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1. VISPAREJA KONCEPCIJA

Metodisko noradijumu meérkis ir iepazistinat LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates profesionala magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” studgjoSos ar
izvirzitajam prasibam magistra darbu izstradasana, ka ari informét par prickSaizstavésanas un
aizstaveésanas kartibu.

Metodiskie noradijumi izstradati, ievérojot LBTU Studiju nolikuma un LBTU ,,Nolikuma
par studiju nosléguma parbaudijumiem” ietvertas prasibas magistra darbiem.

Magistra darba noform&sanas prasibas noteiktas Metodiskajos noradijumos studiju darbu
noformésanai (pieejami ESAF majas lapa sadala = Studiju dokumenti un veidlapas).

Magistra darbs — ir studgjosa, veikts pétjjums, kas apliecina teorétisko zinasanu,
metodisko un organizatorisko prasmju apguvi zinatnes nozaré vai apaks$nozaré (Ekonomikas un
uznémgéjdarbibas nozare, uznémeéjdarbibas vadibas apaksnozar€) studiju programmas noteikta
apjoma, ka ar1 sp€ju veikt zinatniskas un/vai praktiskas dabas p&tijumu ar novitates vai praktiska
pielietojuma elementiem, patstavigi formulét secinajumus un priekslikumus.

Magistra darba izstradé definétie sasniedzamie studiju rezultati:
Zinasanas:
1. Parzina un spgj kritiski izvertet teoretiskos avotus uznémeéjdarbibas vadiba un sasaisté ar
magistra darba t€ému;
2. Padzilinatas, struktur@tas un analitiskas zinaSanas uznémeéjdarbibas vadiba, organizéSana
un planoSana un perspektivajiem virzieniem
Profesionalas prasmes:
1. Spgj patstavigi izvéléties un pielietot socialo pétijumu metodes magistra darba izstradei;
2. Prot integrét teorétiskas atzinas magistra darba pétnieciskaja dala
3. Spgj padzilinati interpretét pétijuma rezultatus un piedavat jaunas zinaSanas un/vai
problému risinajumus uznéméjdarbibas vadiba
4. Spgj pielietot analizes un sint€zes prasmes uznéméjdarbibas vadibas situaciju veértejumos.
Visparigas prasmes:
1. Spgj patstavigi planot, organiz&t un veikt magistra darba izstradi, sadarboties ar magistra
darba vaditaju
2. Spgj argumentgti un parliecinosi prezentét magistra darba rezultatus, pamatot personisko
viedokli, diskutét ar nozares specialistiem
Kompetence
1. Spg integrét dazadu jomu zinaSanas uzp€muma (organizacijas) efektivai darbibai
atbilsto$i noteiktajiem meérkiem, pielietojot radoSu un inovativu pieeju un/vai risinat
problémsituacijas uznémeéjdarbibas vadiba
2. Spgj kritiski noveérteét petijuma rezultatu iesp&jamo ietekmi uz uzneéméjdarbibas vidi,
uznémumu (organizaciju) un  sabiedribu, ka arT pamatot negativas iedarbibas
samazinasanas iesp&jas un virzienus.

Magistra darba originalitati, un izstrades godpratigumu apliecina autora Apliecindjums
(veidlapa 3. pielikuma).

Labakos magistra darbus Valsts parbaudijumu komisija (turpmak teksta VPK ) var izvirzit
atbilstosiem pétniecisko un zinatnisko darbu konkursiem un rekomendgét ka praktiski ieviesamus.

Magistra darbs drukata forma péc aizstavésanas kopa ar recenzijam glabajas LBTU ESAF
Studiju un zinatnes informacijas centra. Darba obligatais glabasanas laiks ir 10 gadi. Aizstavétie
magistra darbi ir pieejami elektroniska versija, izmantojot LBTU Fundamentalas bibliotekas
izveidoto bibliografisko datubazi ,,LBTU magistra darbi” https://kopkatalogs.lv/F/?func=find-b-
O0&local_base=fba03. Piekluve iespgjama LBTU macibspekiem un studgjosiem, izmantojot LBTU IS
sistémas piekluves paroles.



2. MAGISTRA DARBA IZSTRADASANA UN VADISANA

2.1. Magistra darba témas izvéle

Magistra darbu t€ému stud€josais var izvéleties ieverojot savas zinatniskas, pétnieciskas un
profesionalas intereses, universitates strat€égija noteiktos pétijuma virzienus, studiju programmas
mérki un darbam nepiecieSamas informacijas pieejamibas, to saskanojot ar darba vaditaju, kuru
nozimé Uznémgjdarbibas un vadibzinatnes institiita (UZVA) direktors.

Magistra darba tému var izvéléties atbilstosi LBTU stratégiskas specializacijas jomai Socialas
zinatnes UN primari attistamam zinatnes nozarém zinatniskas darbibas TstenoSana
https://www.Ibtu.lv/sites/default/files/2023-02/2023 virzieni.pdf un atbilstosi profesionalas
magistra studiju programmas Uzpeméjdarbibas vadiba specifikai un definétajiem mérkiem:
» teémai jabut sasaistei ar uznémgejdarbibas un vadibzinibu jomam, kuras var tikt ietverta art
starp-nozaru, TpaSi agraras sferas, Dbioekonomikas un regionalas parvaldibas,
problematika;
» analitiska baze jabalsta uz uzn@émumu (organizaciju) pieredzi un problému risinajumiem
vai arT uzsverot kadas problémas un to risinajumu ietekmi uz uznémejdarbibu;
» pétnieciska (magistra darba) rezultati jabut pamatoti un argument&ti, ka ar balstiti uz
modernu un atbilstoSu pétniecisko metozu pielietojumu
> izvéleta darba t€ma var tikt precizéta atbilstosi pétijuma objekta un p&tijuma priekSmeta
defingjumam.

Gadijuma, ja izveleta tema nav aktuala vai darba, izpildé radusies, neparvaram Skérsli,
izvéleto tému programmas direktors var neapstiprinat un, savstarp&ji vienojoties ar vaditaju,
stud@josais var izveleties citu temu.

Magistra darba tému izvélas un saskano ar magistra darba vaditaju ESAF noteiktos
terminos. Magistrants aizpilda magistra darba témas pieteikuma veidlapu, uz izstradatas
sagataves, kas pieejama LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates majaslapa sadala
,»otudiju dokumenti un veidlapas” un péc saskano$anas ar magistra darba vaditaju iesniedz
Uznémgjdarbibas un vadibzinatnes institiita. Magistra darba témas pieteikums, lai veicinatu
sistematisku pieeju magistra darba témas izp&tei un pakapeniskai darba aprobacijai, jaapstiprina
1. semestri. Darba t€mas pieteikums sagatavojams 3 eksemplaros- viens paliek stud€joSajam,
viens eksemplars darba vaditajam, viens — iesniedzams UZVA institiitam

Il Magistra darba témas maina vai precizésana, ieprieks to saskanojot ar magistra darba
vaditaju, pielaujama tikai 1idz magistra darba priekSaizstaveéSanai.

2.2. Magistra darba vaditaja funkcijas

Magistra darbu drikst vadit macibspeks ar doktora vai iznémuma gadijuma — ar magistra
gradu un pieredzi attiecigaja zinatnu nozaré. Darba vaditaja pienakumos ietilpst stud€josa
konsultéSana ar petijjuma veikSanu saistitos jautajumos:

- par darba plana sastadiSanu un pétijuma struktiiras veidoSanu;

- par literatliras un citu informacijas avotu izvéli;

- par petniecibas metodém un to izveli;

- par pétnieciskas €tikas un akadémiska godiguma ieveroSanu;

- par pétijuma prezentacijas veidoSanu;

- un par citiem ar magistra darba izstradi un darba aizstavésanu saistitiem jautajumiem.

Darba vaditaja pienakums ir izskatit atseviSkas darba dalas un visu darbu kopuma un
noradit uz nepiecieSamajam izmainam un papildinajumiem, tomér vaditajs nedrikst tiesi ietekméet
pétijuma saturu, formu un aizstavéSanu tada meéra, kas trauc€ objektivi izvertét pasa studejosa
zinasanas, prasmes un ieguldijumu p&tijjuma.


https://www.lbtu.lv/sites/default/files/2023-02/2023_virzieni.pdf

2.3. Magistra darba visparéja uzbiive un struktiira

Magistra darbam ir $ada struktiira:
- titullapa (paraugs 1.pielikuma);
- anotacija latvieSu un anglu valoda;
- satura raditajs (paraugs 2.pielikuma) ;
- darba lietoto saisinajumu, simbolu (akronimu, abreviatiiru) skaidrojumi— alfab&ta seciba;
- lievads;
- darba pamatdala, iedalita nodalas un apaksnodalas;
- secinajumi;
- priekslikumi;
- izmantotas literatiiras (informacijas avotu, normativo dokumentu u.c. avotu) saraksts
alfabéta seciba;
- pielikumi;
- darba autora Apliecinajums (paraugs 3. pielikuma);
- VPK Iémums (paraugs 4. pielikuma).

Magistra darba pamatdalas apjoms datorsalikuma (lidz izmantotas literatiiras avotu
saraksta) ir 60 — 70 Ipp.

Rekomend&jama magistra darba struktiira ir $ada (procentos no kopgja darba apjoma):

- ievads 3-5%,

- darba pamatdala 90-94%,

- secin3jumi un priekslikumi  3-5%.

Il Magistra darba noforméSanai jaizmanto Metodiskie noradijumi
studiju darbu noformésSanai https://www.esaf.Ibtu.lv/sites/esaf/files/2024-
11/Metodiskie norad%C4%ABjumi_studiju_darbu_noform%C4%93%C5%Alanai.pdf

2.3.1 Titullapa

Titullapa ir darba pirma lappuse. Ta atspogulo augstskolas nosaukumu, autora vardu un
uzvardu, darba t€mu, darba vaditaja vardu un uzvardu, zinatnisko vai akadémisko gradu un
akadémisko amatu, darba izpildes vietu un laiku (skat. 1. pielikumu).

Zinatnisko un akadémisko gradu nosaukumu saisinajumi latinu valoda, papildinot to ar
saisinatu zinatnes nozares apzim&umu. Doktora un magistra grada apziméSanai tiek lietots
satsinajums Ph.D.; Dr. vai Mg. (pieméram, Dr.oec., Dr.habil.oec., Dr.paed., Ph.D., Mg.oec.,
Mg.paed.).

Vaditaja akadémisko amatu saisina:

- profesors (-e) — prof.;
asocictais profesors (-€) — asoc.prof.;
docents (-e) — doc.;
lektors (-e) — lekt.,
pasniedzgjs (-a) — pasn.

2.3.2 Anotacijas

Anotacija ir darba 1ss kopsavilkums, kas parskata veida atspogulo darba mérki un
uzdevumus, p&tijuma jautajumus un/vai hipotézi, pétijuma metodes, koncentré&ti
raksturo butiskako nodalu satura, galvenos magistra darba iegiitos rezultatus un
secinajumus.

Anotacija ir arT ka magistra darba vizitkarte, tadel ir batiski pieverst uzmanibu gan tas
saturam, gan valodai. Loti svarigi, lai anotacija butu precizi un korekti partulkota svesvaloda
(anglu valoda). leteicamais anotacijas garums 1-2 lappuses, neparsniedzot divas lappuses.

Anotacija janorada:

- darba autors un darba nosaukums;


https://www.esaf.lbtu.lv/sites/esaf/files/2024-11/Metodiskie_norad%C4%ABjumi_studiju_darbu_noform%C4%93%C5%A1anai.pdf
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- darba kopgjais lappusu, tabulu, attelu, izmantoto literatiiras avotu, tai skaita svesvaloda,
un pielikumu skaits.

- darba mérkis un darba uzdevumi;

- pétnieciskie jautajumi un/vai hipotéze;

- pétljuma pielietotas metodes;

- darba struktiira un 1ss nodalu saturs;

- autora devums p&tamas problémas izveértéjuma un risinasana (novitate);

- Dbutiskakie p&tijuma rezultati un secinajumi,

Anotacijai ir jabut uzrakstitai ta, lai to varetu izmantot atseviski no pargja darba.
Anotacijas izklasta teikumus pienemts sakt ar vardiem darba izstradats, izpetits, noskaidrots,
secinats Utt.

Anotacijas atbilstibu saturam un nosaukumam javeérté darba vaditajam un recenzentam ka
svarigu elementu kopeja vertejuma.

Anotaciju lappuses nenumuré, bet ieskaita darba kop€ja lappusu skaita.

2.3.3 Saturs

Satura norada visas darba sastavdalas lidz pielikumiem (skat. LBTU ESAF Metodiskos
noradijumus studiju darbu noforméSanai). Satura un teksta nodalu un apak$nodalu virsrakstu
formul&umiem jabit vienadiem.

Titullapas un Satura lappuses nenumuré, bet ietver darba kopgjo lappusu skaita. Lappusu
numeraciju uzsak ar nakamo lappusi aiz Satura. Lai to var€tu izdarit, ir jaizmanto Sekciju
lausanas komanda (Section break).

Ieteicams satura raditaju veidot, izmantojot automatiskas satura veidoSanas komandas.

2.3.4 levads
Ievada jaapraksta uz jauzsver, ka izvéleto t€mu un ar to saistitas problémas un aktualitates
ir pétijusi citi autori un cik plasa apjoma; kada perioda un kada virziena autors ir veicis savus
pétijumus, kada ir p&tamas témas aktualitate un nozZimigums.

levada ir janorada:
- problémsituacijas apraksts un izvirzita probléma;
- aktualitate un t€mas izveles motivacija, petijjuma novitate;
- témas norobeZojums (ja tads nepiecieSams);
- objekts un priekSmets, nosakot pétijjuma robezas;
- hipot€ze un /vai pétnieciskie jautajumi
- darba mérkis;
- meérka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi;
- metodologija — pétijuma veids, datu ieguves un apstrades metodes un panémieni;
- 1zvirzitas aizstavamas tezes;
- 1izstrade izmantotas literatiiras 1ss apraksts.
- magistra darba aprobacija -daliba seminaros, konferencés, projektos, publikacijas
u.tml. (ja $ada aprobacija ir bijusi).

Petijjuma aktualitates un probléemas formuléjums ir jebkura pétijjuma sakuma pozicija.
P&tijuma problémas pamatojumam ir jabut balstitam uz teor€tiskajam atzinam, praktiskajam
rekomendacijam, un sabiedribas attistibas izaicinagjumiem, uzsverot ka izv€letais pétijums,
saistas ar uznémgjdarbibas, vadibzinatnes un citu zinatpu jomam (bioekonomiku, regionu
attistibu u.c.)

Pétijuma problémas noteikSana ir saistita ar pé€tijuma objekta un priekSmeta izveli.
Petijuma objekts un priekSmets ir tie, kas reali satur pétijuma problému jeb pretrunu, kuras
risindgjums ir jarod pé€tniecibas procesa. Lidz ar to var teikt, ka pétijuma objekts sevi ietver
problému, bet petijuma priekSmets p&tijuma problému celonus.

Pétijuma objekts var bt lieta, paradiba, organizacija, nozare, process, kas funkciong€ un
paradas ar dazadiem raksturlielumiem vai IpaSibam.
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Petijuma priekSmets ir daudz konkrétaks neka pétijuma objekts, jo ir p&tijuma objekta
bitiska sastavdala vai 1pasiba, vai to kopums, kas palidz noskaidrot pétijuma problémas c€lonus
un veidoSanos.

Ja darba nav iesp&jams pietickami detaliz&ti izpétit visus ar problému saistitos jautajumus,
tad, izvirzot pétijuma objektu un priekSmetu, tiek noteikts ttmas norobeZojums, kas ictver sevi
ari pétijuma perioda pamatojumu. P&tijuma periodam ir jabut tadam, lai vartu izdarit
konstruktivus secindjumus par pétijuma rezultatu izmainas tendenc€m un pamatot konkrétu
pasakumu Tstenosanas nepiecieSamibu. Magistra darba izstradé pétijuma periods ir vismaz tris
Iidz pieci gadi. Ja magistra darba tiek risinata uznémuma (organizacijas) kompleksa ieksgjas
vides problematika, pielietojot daudzveidigu metozu/aprékinu/lémuma  pienemsSanas
tehniku/planosanas riku u.c. daudzdimensionalu metodologijas piclictojumu, var tikt noteikts
art cits peétijuma periods.

Petiljuma hipotéze - koncentréta veida noformul€ta prognoze vai pienémums, kas
petijuma rezultata tiks panakts un pieradits. Iesp&jami ari gadijumi, kad izvirzita hipoteze
neapstiprinas vai apstiprinas dalgji. Ja teorija vai iepriek§ giitajos petijumos konkréta pétijuma
idejai netiek iegiits apstiprinajums, tad hipotezes vieta var tikt izvirzits pétijuma jautajums.

Pamatojoties uz teémas aktualitati, jaformulé magistra darba meérkis — izvirzits vai
prognozgts petijuma rezultats. Darbam ir viens mérkis un ta formul€jumam ir jabiit p&c iesp&jas
1sam un konkrétam.

Magistra darba mérka sasniegSanu nodro$ina istenojamie darba uzdevumi. Uzdevumi ir
noteiktas metodiskas darbibas, kuras ir pakartotas darba mérkim un atspogulo ta sasniegSanas
gaitu. Darba uzdevumi atspogulo darba saturu un parasti katram uzdevumam ir veltita
viena magistra darba nodala.

P&tijumu metodes ir instrumenti, ar kuru palidzibu tiek Tstenoti magistra darba uzdevumi.
Magistra darba izstrad€ janorada p&tniecibas pieeja (kvantitativa, kvalitativa vai kombinéta) un
informacijas iegiiSanas un datu analizes metodes.

Ja magistra darba izstradé tiek izmantota intervija un/vai fokusgrupas intervija,
tad magistra darba autoram ar intervéjamo (intervéjamajiem) janoforméeé vienoSanas, par
informétas piekriSanas iegusanu (skat. 7. pielikumu), kas ietver respondentu anonimitates
saglabasanu, datu iegiiSanas un apstrades principus, &tiskos nosacijumus Uutt.

Aizstavamas tézes - ir iss galvenas magistra darba problematikas un pétijuma izpildes
gaitas vertejums, kas izteikts secigas kvintesences. Aizstavamas teézes definétas atbilstosi darba
nodalas ietvertajam un ir ka apgalvojums, kas tiks aizstavets.

Par magistra darba informacijas avotiem kalpo fundamentali zinatniski pétijumi, Latvijas
Republikas likumi un citu valstu likumi, valdibas 1€émumi, speciala un vispargja literatiira,
publikacijas starptautiski cit€jamos rakstu krajumos un periodika, datu bazes, valsts statistikas
dati, ministriju, komersantu nepublicétie materiali. Papildus tam autors magistra darba izstradei
var ieglt primaros datus, veicot aptaujas, intervijas, noveérojumus, eksperimentus.

2.3.5 Magistra darba pamatdala

Magistra darba pamatdala ietver ievada izvirzitas problémas teorétisku un empirisku
(praktiski analitisku) risinajumu.

Darba pamatdalu sadala nodalas. Lielas nodalas (apjoma zina) lietderigi sadalit
apaksnodalas. Nodalu un apaks$nodalu skaits netiek reglamentéts, tas izriet no darba apjoma un
satura. Magistra darbam rekomendé veidot 3- 4 nodalas. Nodalai nedrikst but tikai viena
apaks$nodala. Lai izvairitos no darba sadrumstalotibas, apakSnodala nevar bt 1saka par divam
lappusém.

Pirma nodala tiek veidota ka teoretiska diskusija - apkopojot dazadu autoru izvirzito
teoriju salidzinajumu un faktu materialu, uz kuru pamata tiek veikta darba izvirzitas problémas
analize, sniedzot vispusigu ieskatu problémas IidzSingja teoretiski praktiskaja izpeteé un
atspogulojot jaunakos publicétos pétijumu un diskusiju rezultatus. Ipasi akcent&jot jau ieprieks
veiktos petijumus un publikacijas visparatzitos izdevumos un zinatniskas datu bazes.



Magistra darba t€mas tiesisko aspektu analizi veido ka atsevisku nodalu vai apaksnodalu,
vai ietver darba satura izklasta. leteicams darba izstradé apkopot art starptautisko pieredzi autora
izveletas témas risinasana, akcentgjot pozitivas iezimes vai trukumus. Teorétiskas dalas izstrade
liela nozime ir literatiiras un informacijas avotu kritiskai izp&tei un, gadijuma, ja autora skatijums
butiski atSkiras no specialaja literatira atrodamiem atzinumiem, jasniedz parliecinoSs sava
viedokla pamatojums — kura autora (diskusijas dalibnieka) secinajumiem autors piekrit vai
nepiekrit un kapec. Teoretiska nodala nedrikst biit tikai citu autoru atzinu apkopojums, obligati
japarada arT paSa autora viedoklis un vert€jumi. Teoretiska nodala nevar biit anotacijas forma vai
atstastijums par izlasitajiem darbiem.

Darba analitiska dala, kura autors sniedz pétijuma problémas praktisko izveértgjumu un
pierada sp&ju analizet, vertét un veikt datu analizi. Analitiska dala tiek veidota, pamatojoties uz
teorétiskaja dala aprobéto informaciju, lidz ar to apliecina autora prasmi veikt petijumu,
izmantojot apgitas zinaSanas, informativos materialus un datus. Praktiska materiala apstradei
tiek izmantotas kvantitativas un kvalitativas socialo zinatnu pétijumu metodes. legttos datus
atspogulo tabulas un attélos, obligati sniedzot tajas ietvertas informacijas un konstatéto tendencu
un likumsakaribu analitisku vert€§jumu.

2.3.6 Secinajumi un priekslikumi

Secinajumi un priekslikumi ir magistra darba noslédzosa dala, kurai ir vislielaka nozime ta
aizstavéSana. Secinajumi un priekSlikumi jaraksta t€Zu veida un janumuré ar arabu
cipariem. Secinagjumos autoram japarada, ka magistra darba mérkis ir sasniegts, uzdevumi
izpilditi un hipot€ze apstiprinajusies, neapstiprinajusies vai apstiprinajusies dalgji. Secinajumos
nav pielaujami citati no citu autoru darbiem.

Secinajumi

- ir tiesi saistiti ar magistra darba mérki un uzdevumiem,;

- atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no magistra darba satura;

- ir pamatoti ar svarigakajiem datiem un faktiem, kas izmantoti magistra darba;

- atspogulo pétijuma gaita iegiitas novitates un pétijuma praktisko nozimi, paradot autora
ieguldijumu konkr&tas p&tijuma problémas izp&te.

Par katru nodalu ieteicams veidot 1-2 secinajumus.

Priekslikumos akcenté magistra darba pamatotas rekomendacijas problémas risinasanai,
trikumu novérSanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai, ka ari parada autora pienesumu
problému risinajumos.

Priekslikumi

- izriet no magistra darba veiktajiem pétijumiem;

- ir pamatoti, konkréeti, adreséti noteiktam izpilditajam un realiz&jami prakse;

- nedrikst but savstarpgji pretrunigi;

-parada autora prasmes lémumu pienemsana.

Priekslikumus nedrikst formulét nekonkréta, visparinata veida, pieméram, ,sakartot
likumdo8anu”, ,,radit uznéméjdarbibai labvéligu vidi”, ,,uzlabot nodoklu sistemu” - autoram ir
konkréti janorada, kas, kam, kad un kapéc butu jadara un kadi bas ieguvumi no
priekSlikuma ievieSanas.

2.3.7 Izmantota literatiira

Izmantota literatiira ir visu gramatu, rakstu, tekstu un citas informacijas uzskaitijums, uz ko
ir atsauces magistra darba un kas ir izmantota ta izstrades gaita, aprakstot to valoda, kada $i
informacija ir rakstita (originalvaloda).

1 Magistra darba izstrade obligati jaizmanto fundamentalu zinatnisko p&tjumu rezultati,
ka ar1 publikacijas starptautiski cit§jamos rakstu krajumos. Darba nav pielaujamas atsauces uz
Vikipédiju un nepublicétiem lekciju materialiem, ari macibu gramatu izmantosana, kas nav
atbilstosa magistra darba limenim. Ja magistra darba izstradé izmantoti maksliga
intelekta riki (piem&ram, interviju audio ierakstu parvésanai teksta), tas obligati janorada un
uz tiem javeic atsauce teksta.



Nepieciesamais literatiiras un informacijas avotu, likumu un normativo dokumentu skaits
atkarigs no magistra darba témas.

Il Minimalais izmantojamo literatiiras avotu skaits magistra darbam ir 50, no kuriem
vismaz S ir zinatniskie raksti.

2.3.8 Pielikumi

Pielikumos pievieno dokumentus un informativos datus, ja tie ir parak detalizéti un
apjomigi, lai tiktu ievietoti pamatteksta. Pielikumos ietvertiem dokumentiem (iznemot aptaujas
anketas paraugu) jabat aizpilditiem. Pielikumos ieklauj dokumentus, kas ir lietoti ka p&tniecibas
instruments (piemé&ram, aptaujas anketas), plasus analitiskus aprékinus, apjomigas tabulas, kuras
satur informaciju, kas izmantota darba izdaritajos aprékinos, instrukcijas, nolikumus, tehniskos
datus u.c. materialus. Ja par att€liem un tabulam ir tikai atsauce, bet tas sikak neiztirza, tad tas
pievieno pielikuma.

Pielikumus atdala ar atsevisku lapu, kuras centra novietotais virsraksts PIELIKUMI
(noforméts ka galvenas nodalas virsraksts bez numura) un So lapu numuré, ieklauj kopgja
lappusu skaita un ietver Satura. Pielikumus neieskaita magistra darba kop&ja apjoma, to lapas
nenumuré, bet katram jaunam pielikumam lapas aug$gja labaja stiirm norada pielikuma kartas
numuru (pieméram, 1. pielikums).

2.4. Magistra darba priekSaizstavésana, iesnieg§ana un aizstaveSana

Magistra darba priekSaizstavesana, magistra darba iesniegSana un gala aizstavé$ana
notiek atbilsto§i LBTU ,,Nolikumam par studiju nosléguma parbaudijumiem”. Magistra darbu
priek3aizstavesanas sédes organiz€ Uznémejdarbibas un vadibzinatnes institits.

- PriekSaizstavésanai izstradatais magistra darbs tiek augSupladéts institiita
noteiktajos terminos ( ne vélak ka vienu ned€lu pirms prieksaizstaveSanas)
LBTU e-studijas pie studiju kursa Magistra darbs;

- Uz prieksaizstavéSanu jabut izstradatam un iesniegtam pilnam magistra darba
pamatdalas apjomam;

- Pricksaizstavésanai magistrants sagatavo prezentaciju (Ilidz 10 minditém), kura vins$
pamato darba témas aktualitati un esoSas problémas, atspogulo darba meérki un
uzdevumus, un pierada formulétas Aizstavamads tézes.

W' Lidz priekSaizstavésanai jabit nokartotiem visiem akadémiskajiem parddiem un
finansialajam saistibam.

Péc sekmigas magistra darba priekSaizstavésanas, ievérojot s€d¢ izteiktos ierosinajumus un
aizradijumus, studgjosais pilnveido magistra darbu un fakultates noteiktaja termina to iesniedz
profilgjosa instituita, kura tas izstradats.

Nesekmiga veért§juma gadijuma komisija lemj par magistra darba pilnveidoSanu un
atkartotu ta priekSaizstavésanu péc profilgjosa instittita vaditaja noteikta grafika.

Ja atkartotaja priekSaizstavésana vertgjums atkal ir negativs, magistra darbu nedrikst virzit
aizstaveéSanai VPK séde.

Il Magistra darbu iesien noteikta parauga cieta apvakojuma.

1 Jesietam darbam priek$¢ja vaka iekSpusé autors pielimé aploksni (formats A5), kura
tiks ievietotas magistra darba recenzijas.

NI Sekmigi priekSaizstavéts, pilnigi noforméts, ar darba vaditaja parakstu un iesiets
magistra darbs tiek iesniegts uz aizstavéSanu fakultates noteiktaja termina.

T Stud@josais pirms iesniegSanas darbu augSupielade LBTU IS, izmantojot savu
lietotajkontu un paroli un ievérojot $adas prasibas:

= Visam studiju nosléguma darba (SND) dalam jabiit ietvertam viend datnée.
- Datnes formats - PDF, apjoms lidz 50 Mb.



- Uz PDF konvertéetajas datnés nedrikst paradities konvertdcijas programmu
ildenszimes un reklamas teksti.

= Datne nedrikst buit skenéts teksta attéls.
= Datne nedrikst biit aizsargata (slégta) ar paroli.

- Papildus LBTU IS paredzétajos ievades laukos, iekopéjiet vai ierakstiet SND
saisinatu anotaciju latviesu un anglu valoda (pielaujamais apjoms 850 rakstu
zimes). Anotacija norada: darba autoru un darba nosaukumu; darba mérki; butiskakos
pétijuma rezultatus un slédzienus.

- Datnes nosaukuma jaizmanto latinu alfabéta burti bez mikstinajuma zimém un
garumzimem.

= Datne jasaglaba ar nosaukumu, kuru veido studenta uzvards, vards un matrikulas
numurs, pieméram. Liepina_llze EF12345.pdf.

Magistra darbs, kur§ izgajis plagiata kontroli, var tikt aizstavéts valsts parbaudijumu
komisija (VEK), darbu vérte divi ESAF noziméti recenzenti
Recenzents ir oficiala lietprat€ja persona, kura piedalas kada konkréta darba ekspertizé un
novértéSana. Magistra darbu recenzentus nozimé profiléjosa institiita direktors sadarbiba ar
studiju programmas direktoru un apstiprina ar dekana rikojumu. Magistra darbu vérte divi
recenzenti.
Recenzenta piendakums ir iedzilinaties darba satura un objektivi novertet
- ta atbilstibu ESAF metodiskajiem noradijumiem darbu izstradasana un noformésana;
- pretendenta sp&ju analiz&t, kritiski izvertét un izmantot citu autoru publicétos darbus
(t.sk. zinatniskos rakstus);
- pretendenta sp&ju formulét secindgjumus un priekSlikumus, atbilstosi veiktajiem
pétijumiem;
- pretendenta praktisko ieteikumu (priekslikumu) logiskumu un realitati;
- darba galvenas vertibas un butiskakos trikumus.

Recenzenti iesniedz rakstisku recenziju (datorsalikuma) ar slédzienu:

1) par darba atbilstibu pieSkiramajam gradam un dod kopgjo novértgjumu, ka ari
savas piebildes un jautajumus (5.pielikums). Recenzija pieejama studéjoSam un
VPK;

2) dod kopgjo noveértéjumu ar atzimi (6.pielikums) Vertéjums pieejams tikai VPK.

Recenzijas veidlapa pieejama LBTU ESAF majas lapa (sadala ,,Studijas” — ,,Studiju
dokumenti un veidlapas”). Darba autoram ir tiesibas ne velak ka vienu darba dienu pirms
darba aizstavéSanas iepazities ar recenziju par savu darbu.

Magistra darbu aizstavésana notiek valsts parbaudijumu komisijas (VPK) atklata sédge,
un tas uzdevums ir veértét studiju programmas izpildijuSo studjoSo zinaSanas, profesionalo
sagatavotibu, rado8as prasmes, kas iegiitas un, attistitas studiju laika, un lemt par atbilstoSa grada
pieskirSanu.

Valsts parbaudijumu komisija (VPK) darbojas studiju plana paredz€taja laika un atbilstosi
fakultates dekana apstiprinatajam grafikam. Priekslikumus VEK sastavam sagatavo studiju
programmas direktors un iesniedz izskatiSanai fakultates domes sedg.

Komisijas sastavu, kuru ar rektora rikeojumu apstiprina uz vienu gadu, icklauj
priek$sedetaju, priekSseédetaja vietnieku un loceklus; priek§sedétajs un vismaz puse no komisijas
locekliem ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstaviji.

Magistra darba aizstavé$anas gaita:
> studgjosa zinojums VPK s&dé, kura aicinati piedalities magistra darba vaditaji,
recenzenti un studgjosie, darba aizstavéSana sakas ar magistra grada pretendenta
zinojumu (lidz 10 mintitém), kura vin§ pamato magistra darba t€mas aktualitati,
formulé darba hipotézi, darba meérki un tam pakartotos uzdevumus, raksturo
pétijuma objektu un priekSmetu, un darba izstradé pielietotas pé&tijuma metodes,
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pamato un pierada magistra darba izvirzitas tézes. Magistra darba autors
zinojuma galvenokart atspogulo sava pétjjuma rezultatus, akcentgjot svarigakos
secinajumus un izvirzitos priekSlikumus Magistra grada pretendenta uzstasanos
veiksmigi papildina zinojuma ietverta materiala vizualais izklasts (atteli, tabulas,
diagrammas u.tml.).

» atbildes uz komisijas loceklu un klatesoSo jautajumiem — autoram jasniedz Tsas,
precizas, izsmeloSas atbildes;

» recenzijas nolasiSana — ja magistra darba recenzenti nepiedalas VPK sédg, ar vinu
rakstisku atsauksmi iepazistina kads no VPK locekliem. Uz recenzentu
formul@tajiem jautajumiem darba autors sniedz argument&tas atbildes.

Magistra darbs tiek vértéts 10 ballu skala. Zemaka sekmiga atzime ir 4 (gandriz
viduvgji). Lemjot par magistra darba aizstavéSanas gala vért§jumu, VPK npem vera ari
recenzentu rakstiskaja recenzija noradito darba vértéjumu.

Lémumu par magistra darba vértéjumu, ka ar7 grada pieskirSanu pienem slégta VPK sédes
dala ar vienkarSu balsu vairakumu, atklati balsojot. Ja balsu skaits ,,par” un ,,pret” ir vienads,
noteicosa ir VPK priekssédetaja balss.

Apelacijas kartibu par studiju nosléguma parbaudijumiem reglamente LBTU Studiju
nolikums.
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PIELIKUMI
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1. pielikums
Titullapas paraugs profesionalas magistra studiju programmas ,, Uznémejdarbibas vadiba” magistra

darbam

LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE
UZNEMEJDARBIBAS UN VADIBZINATNES INSTITUTS

Janis Bérzins
(Vards, Uzvards)

X UZNEMUMA FUNCIJU ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

(darba nosaukums)

Darbs profesionala magistra grada uznéméjdarbiba un vadisana iegiSanai

Students Janis Berzins, matr. Nr. .................
(paraksts) (vards, uzvards, matr. Nr.)
Darba vaditajs prof. Dr.oec. Andris Bérzin$
(paraksts) (zin. grads, amats, vards, uzvards)
Jelgava

(gads)



2. pielikums

Magistra darba satura raditdja paraugs

SATURA RADITAJS
DARBA LIETOTO SAISINAJUMU, SIMBOLU SKAIDROJUMI......... (Ipp. nr.)
IEVADS .o (Ipp. nr.)
1. (N0a1AS NOSAUKUINS) 1. vvveeeeeieieesesieesie s s s s s e s e e s e s e e e s e s e s e s et e s s s et et et et et et e e e e seeeeseeeesseeeaeeeseeees (Ipp. nr.)
1.1, (2pakinodalas NOSAUKUIMIS) +vvvvvvvvuvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes (Ipp. nr.)
1.2, (3pakiEnodalas NOSAUKUINS) +evereeessssssrsreresssesssssssssssssssesssssssssssssssesessssssssssssseeessssins (Ipp. nr.)
2. (100Q]2S NOSAUKUINS) +vvrsessssssssssssrsssssssssssssssesssssssssssssssssesssesssssssssssesssssessssssssssreseeeses (Ipp. nr.)
2.1, (2pakinodalas NOSAUKUMS) ...vveeerereseieseseseseissesesseeesssseseseseseseeesessseseseeeseseeseesssessens (Ipp. nr.)
2.2, (2pakEnodalas NOSAUKUIMS) «.vvvvserereresesesssesssssssesssesssssesesssesessseeesesessseseseseesseesseesens (Ipp. nr.)
2.3. (apak3nodalas NOSAUKUIMIS) +vvvvevrrrressssssssssserssesssssssssssessssssesssssssrssessseessssssssreseeeses (Ipp. nr.)
3. (11002125 NOSAUKUINS) +vvvvrrssssssssssssssrsssssssssssssssesssssesssssssssssssssesssssssssssesssssessssssssssssseses (Ipp. nr.)
3.1, (apakSnodalas NOSAUKUMS) +vvvvrrrrrrrresesesesesesesssesesesseeseseeseeeeseesseseeeeesereseressseeeeeeeens (Ipp. nr.)
3.2, (apakSnodalas NOSAUKUMS) +vvvrrrsrresesesesesesesssssesesssssssssesssessseeseeeeseeeeesssssessseeseereens (Ipp. nr.)
SECINAJTUMILL......ooooeeot oottt ettt et ettt ettt e e et eera e (Ipp. nr.)
PRIEKSLIKUMI .......coooooiiiiiiiiiininiieies s (Ipp. nr.)
IZMANTOTA LITERATURA ........ooooiiieceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (Ipp. nr.)
PIELTKUMI ...t (Ipp. nr.)

APLIECINAJUMS ......................................................................................... (Ipp. nr.)



3. pielikums

APLIECINAJUMS
Jelgava

20 .gada

Apliecinu, ka studiju nosléguma darbs

(darba nosaukums)
(turpmak darbs) ir izstradats likumigi un godpratigi, tas ir:

1) darbs ir izstradats patstavigi. No sveSiem avotiem nemtie dati un defin&jumi, tai skaita
generativa maksliga intelekta riku raditie, ir uzraditi darba. Darbs nav publicéts un pirmo reizi
tiek iesniegts aizstaveésanai studiju nosléguma parbaudijumu komisija;

2) darba izstradg ir ievérotas treSo personu tiesibas attieciba uz komercnoslépumu, zinatibu (know-
how), precu zZimju izmanto$anu, patentétu vai patent§jamu izgudrojumu izmanto$anu,

3) darba izstradg ir ievérotas treSo personu tiesibas attiecibas uz personas datu droSibu un
konfidencialitati;

4) darba izstradé netika izpausts valsts noslépums;

5) darba izstrad€ nav izmantota cita ierobeZotas pieejamibas informacija;

6) darba elektroniska versija LBTU IS atbilst originalam.

Ja darba ir izmantota iepriek§ minéta informacija, esmu sanémis (-usi) un pievienojis (-usi) darbam

attiecigo personu vai institiiciju rakstveida piekriSanu vai atlauju.

Ja mingétais neatbilst patiesibai, es apzinos, ka mans darbs var tikt noraidits un es uznemos visu ar to
saistito civiltiesisko, administrativo un kriminaltiesisko atbildibu.

Ja minétie fakti atklasies péc diploma sanemsanas, apzinos, ka manu diplomu var anulét.

Piekritu/ nepiekritu (nevajadzigo izsvitrot), ka LBTU izmantos manu nosléguma darbu studiju un
zinatniskaja darba, tai skaita citu stud€joso studiju un nosléguma darbos.

Piekritu/ nepiekritu (nevajadzigo izsvitrot), ka studiju nosléguma darbs biis publiski pieejams
LBTU nosléguma studiju darbu datu baze vai ESAF Studiju un zinatnes informacijas centra.

(Vards, Uzvards)

(studgjosa paraksts)



4. pielikums
VPK lemums

VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS LEMUMS

MAGISTRA DARBS AIZSTAVETS VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS SEDE

. GADA

AR VERTEJUMU

PROTOKOLA NR.

VPK SEKRETARS




5. pielikums
Magistra darba recenzijas veidlapa

LATVIJAS BIOZINATNU UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE

Magistra studiju programma ,,Uznémg&jdarbibas vadiba”

MAGISTRA DARBA RECENZIJA
profesionala magistra grada uznémgjdarbiba un vadisana iegisanai

Jelgava
Darba autors:
Darba tema:
Prasibu sasnieg$anas limenis: nepietiekams (N)  vidgjs (V) augsts (A) loti augsts (E)
Darba Vertetanas kriteriji N|VI|AJ|E
struktiira
Anotacija Anotacijas  struktiiras  atbilsttba  metodiskajam
prasibam oot no
Magistra darba autora devuma pé&tamas problémas olololo
izvert€juma un risinasana atspogulojums anotacija
levads Petjuma aktualitates, problémas un novitates
pamatojums oot no
Pétijuma objekta formul&jums Ololol g
Péttjuma priekSmeta formul&jums Ololol g
Pétijuma robezas, tai skaita pé&tjjuma periods,
pietiekami pamatots Oyt o
Darba hipotézes un/ vai pétniecisko jautajumu olololg
formul&jums un pakartotiba darba t€mai
Darba mérka formul&ums un pakartotibadarbatemai | [J | D | O | O
Darba uzdevumu formul&ums un pakartotiba darba
mérkim O,yoyoo
P&tijuma metodologijas apraksts Ololol O
Izvirzito aizstavamo t&zu formul&jums Ololol g
Teoréetiska Skaidra un logiska teorétiskas dalas struktiira Ololol O
dala Veidota teorétiska diskusija, izmantojot dazadu autoru
izvirzitas teorijas un faktu materialus atbilstosi | [ | OO | O | O
izveéletajam darba t€mai
Pietieckama izmantotas literattiras un citu informacijas
avotu baze oyojoo
Darba izstrade izmantoti zinatnisko p&tijumu rezultati
un publikacijas O,oyoo
Témas tiesisko aspektu izklasts logisks un pietickami
pamatots ooy
Pietickams magistra darba autora viedokla izklasts Ololol o
Analitiska Skaidra un logiska analitiskas dalas struktiira Ololol O
dala Analitiska dala veidota, pamatojoties uz teorétiskaja olololo
dala aprobg&to informaciju
Veikts pétijuma problémas praktisks izvertgjums Ololol O
Izstradats iesp&jamais problémas risinajums Ol/lglogl o
Korekts un pietickami plaSs pétijluma metozu
pielietojums O,oyoo




Logiska un skaidra pétijuma rezultatu interpretacija un
novertejums ooy
Secinajumi un | Secindjumi pakartoti darba mérkim un uzdevumiem Ololol O
priekslikumi  "gecinaiumi atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no olololg
magistra darba veiktajiem pétijumiem
Secinajumi ir pamatoti ar svarigakajiem datiem un ololol o
faktiem, kas izriet no magistra darba
Priekslikumi izriet darba ikta It
riekSlikumi izriet no darba veiktas analizes,| - | 4| | O
pétijumiem un secinajumiem
Priekslikumi ir pamatoti, konkré&ti, adreséti noteiktam ololol o
izpilditajam un ir realiz&jami prakse
Kopgjais slédziens par darba atbilstibu prasibam
Prasibas Vertesanas kriteriji NIV ] A|E
Darba Atsauces uz literatiras un datu avotiem ir pietiekamas | ] | O | O | O
‘Fehpls_lfﬁ Darbs noforméts atbilstosi metodisko noradijumu ololol o
izpildijuma prasibam
kvalitate Darbs apjoms atbilst metodisko noradfjumuprasibam | [J | O | O | O
Pétnieciska Skaidrs satura izklasts un darba atbilstiba magistra ololol o
kvalitate darba t&€mai
Darba gaita sasniegts ta mérkis un realizgti izvirzitie
uzdevumi ojg|gpo
Izmantoto informacijas avotu pietickamiba un ololol o
atbilstiba darba mérkim un uzdevumiem
Darba mérkim atbilstosi izvElétas un korekti
pielietotas pétijuma metodes O o oo
Vizuala Teksta izklasts un rezultati ir noformeti vizuali viegli ololol o
kvalitate  un | uztverama veida (tabulas, attelos)
akademiskais | Korekts  terminologijas  lietojums,  atbilstosa ololol o
valodas stils | akadémiska valoda
Gramatiski un stilistiski pareizi veidots teksts Ololol O
Darba galvenas vértibas:
Darba biutiskakie trikumi un nepilnibas:
Jautajumi magistra darba autoram:
Darba kopgjais veértejums:
Magistra darbs _ atbilst/neatbilst_ izvirzitajam prasibam un darba autoram (-ei)
XXXXXXXXXX var/nevar pieskirt profesionalo magistra  gradu

uznémeéjdarbiba un vadiSana.

Darba recenzents:

(zindtniskais vai akademiskais grads, vards, uzvards)



6. pielikums
Recenzenta vertejums

LATVIJAS BIOZINATNU UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE

Magistra darba
recenzenta vertéjums

Darba autors (-¢):

(darba vieta, amats)

20 . gada

(paraksts)



7. pielikums
INFORMETA PIEKRISANA
par dalibu magistra darba pétijuma

Par pétijumu atbildiga persona:

Pétnieks: Vards Uzvards,

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
magistra studiju programmas “Uznémg&jdarbibas vadiba” .... kursa magistrants

Kontaktinformacija: e-pasts .................. ,talr. o
Darba vaditajs / atbildigais pasniedzgjs: Vards Uzvards
Kontaktinformacija: ................

Dalibnieka loma: Apstiprinot savu dalibu petijuma, Jiis piekritat piedalities ....[intervija, fokusgrupas
diskusija — tiek noradita metode], kura tiks parrunati dazadi ar ............ [temal]................. saistiti
jautajumi.

Pétljuma rezultati: Jisu un citu dalibnieku sniegtd informacija un viedokli tiks apkopota veida
izmantoti magistra darba pétnieciskaja dala.

Esiet laipni aicinati jebkura bridi uzdot jautajumus vai paust savas baZas par pétijuma saturu vai
taja izmantotajam metodém.

Dalibnieka vards, uzvards Paraksts Datums

Intervétaja vards, uzvards Paraksts Datums

Viens dokumenta eksemplars paliek petijuma dalibniekam, otrs — pétniekam



