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1. VISPAREJA KONCEPCIJA

Metodisko noradijumu meérkis ir iepazistinat LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates profesionalas magistra studiju programmas “Cilvékresursu vadiba” studentus ar
izvirzitajam prasibam magistra darbiem, k@ ari to izstradasanas, priekSaizstavéSanas un
aizstavesanas kartibu. Magistra darba noformé&Sanas prasibas reguleé Metodiskie noradijumi
studiju darbu noformesanai (pieejami ESAF majaslapa sadala Studiju dokumenti un
veidlapas).

Magistra darbs ir studgjosa patstavigi veikts petijums, kas apliecina teorétisko zinasanu,
metodisko un organizatorisko prasmju apguvi cilvékresursu vadiba studiju programmas
noteiktaja apjoma. Magistra darba izstrade apliecina stud&jos$a spé&ju veikt pétijumu ar
novitates vai praktiska lietojuma elementiem, patstavigi formulét secinajumus un
priekslikumus.

P&c noteikta apjoma studiju programmas apgii§anas un magistra darba sekmigas aizstavé$anas
stud€josie iegiist profesionalo magistra gradu cilvékresursu vadiba un karjeras konsultanta
kvalifikaciju.

Magistra darba izstradé definétic sasniedzamie rezultati (zinasanas, prasmes,
kompetences).

Zinasanas:

e parzina un spgj kritiski izvertet teoretiskos avotus karjeras atbalsta konsult€Sanas joma

cilvékresursu vadiba un sasaisté ar magistra darba tematu.

e Padzilinatas, strukturétas un analitiskas zinasanas (izpratnes un lietoSanas Itmeni)

karjeras atbalsta un konsultéSanas joma cilvékresursu vadiba, atbilstosi izveletajai
pétijuma problematikai un tas specifikai.

Prasmes:
e spgj patstavigi izvéleties un pielietot socialo pétijumu metodes magistra darba
izstradei.

e Spgj integrét teorétiskas atzinas magistra darba pétnieciskaja dala.
prakse pielietojamus priekslikumus; sp€j aprobét pétijuma rezultatus karjeras atbalsta
sniegSana cilvekresursu vadiba.

e Spgj pielietot analizes un sintézes prasmes cilvékresursu vadibas situaciju veértéjumos
karjeras atbalsta sniegSana.

e Spgj patstavigi planot, organizét un veikt magistra darba izstradi, sadarboties ar
magistra darba vaditaju.

e Spg argumentSti un parliecino$i prezentét magistra darba rezultatus, pamatot
personisko viedokli, diskut@t ar nozares specialistiem.

Kompetence:

e spgj integrét dazadu jomu zinasanas karjeras atbalsta efektivai darbibai cilvékresursu
vadiba atbilstosi noteiktajiem mérkiem, pielietojot radoSu un inovativu pieeju un/vai
risinat problémsituacijas karjeras konsultéSana un atbalsta cilvekresursu vadiba.

e Spgj kritiski novertét petijuma rezultatu iesp&jamo saistibu ar cilvékresursu vadibu
individu, uzn@mumu (organizaciju) un sabiedribu, ka arT pamatot negativas iedarbibas
samazinasanas iespgjas un virzienus.

e Sp&ja argumenteti un parliecino$i prezentet un aizstavét pétijuma rezultatus, kas
parada magistranta akadémisko, analitisko un instrumentalo kompetencu kopumu,
ietverot patstavigas veiktsp&jas radoSa un inovativa pienesuma sarezgitu un dinamisku
karjeras attistibas atbalsta procesu analizé un izveért€Sana cilvékresursu vadiba,
demonstraciju.



Magistra darbam jabut ar praktisku ievirzi, t€mai jabut aktualai, veltitai cilvékresursu
vadisanas problémam karjeras konsultéSana un atbalsta. Izstradajot magistra darbu, autors var
piedavat inovativu modeli, risindjumu kadai problémai, ta¢u tam jabiit teor&tiski un praktiski
pamatotam.

Magistra darba ietvaros autors veic pétijumu par kadu aktualu cilvékresursu vadibas
teorStisku vai praktisku jautajumu karjeras konsulté$ana un karjeras atbalsta. Magistra darba
empiriskaja dala un secindjumos jasniedz gan teorétiskas atzinas, gan praktiski Istenojamas
rekomendacijas.

Magistra darba kvantitativais apjoms ir 30 kreditpunktus (30 KP).

Magistra darba originalitati apliecina autora Apliecinajums (paraugs 4. pielikuma). Valsts
parbaudijumu komisija (turpmak teksta VPK) labakos magistra darbus var izvirzit atbilstosiem
pétniecisko darbu konkursiem, ieteikt public€Sanai un praktiskajai izmantoSanai
ieinteres€tajam pusém, ja tam piekrit darba autors.

Magistra darbs drukata forma pec aizstavésanas kopa ar recenzijam glabajas LBTU ESAF
Studiju un zinatnes informacijas centra. Darba obligatais glabasanas laiks ir 10 gadi.
Aizstavetie magistra darbi ir pieejami elektroniska versija, izmantojot LBTU Fundamentalas
bibliotekas izveidoto bibliografisko datubazi »LBTU magistra darbi”
https://kopkatalogs.lv/E/?func=find-b-0&local base=fba03, ja autors ir devis, atlauju magistra
darba publiskoSanai. Piekluve magistra darbiem ir iesp&jama LBTU macibspekiem un
studentiem, izmantojot LBTU IS paroles.



https://kopkatalogs.lv/F/?func=find-b-0&local_base=fba03

2. MAGISTRA DARBA IZSTRASANA UN VADISANA

Magistra darbu stud€josie izstrada atbilstosi studiju planam un studiju kursa programmai,
ieveérojot ta izstrades terminus. Neskaidribu gadijuma magistrants var uzdot jautajumus
programmas direktoram vai magistra darba vaditajam.

2.1.Magistra darba témas izvéle un apstiprinasana

Magistra darba izstrades pirmais posms ir magistra darba pamatkoncepcijas noteikSana,
kura laika magistrants izv€las pétijuma jomu, precizé t€ému, izstrada darba zinatnisko struktiru
— nosaka pétijuma objektu un priekSmetu, pétijuma mérki, p&tijuma jautajumus, apzina
literatiiras un citu informativu avotu sarakstu, izvélas pétiSanas metodes, izstrada darba planu
un uzdevumus, saskano to ar magistra darba vaditaju.

Magistra darba izstrades otraja posma magistrants apkopo teorétiskas un praktiskas
atzinas, kas ieglitas p&tniecibas laika.

Jau pirma semestra laika stud€josais sak izv€leties aptuveno magistra darba tému un dara
to zinamu programmas direktoram, savukart profil§josa institiita, t.i., Uznémgjdarbibas un
vadibzinatnes institita (UZVA) direktors sadarbiba ar programmas direktoru, atkariba no
pieteiktajam témam un macibspéku slodzu planojuma, nosaka magistra darbu vaditajus.

Studgjosais sadarbiba ar darba vaditaju izstrada magistra darba témas pieteikumu
(https://www.esaf.Ibtu.lv/sites/esaf/files/2024-11/Magistra darba temas pieteikums 0.docx) un
iesniedz to UZVA institiita. Péc apstiprinasanas vienu magistra darba témas pieteikuma
eksemplaru studgjosais iesniedz UZVA, otro — magistra darba vaditajam, tre$o — patur pats sev.
Magistra darba témas pieteikums tiek noforméts tris eksemplaros datorsalikuma uz izstradatas
sagataves, kas atrodama LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates majaslapa
(https://www.esaf.Ibtu.lv/Iv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti). Lai veicinatu
sistematisku pieeju magistra darba témas izpétei un pakapeniskai darba izstradei, t€émas
pieteikumu ir jaapstiprina 1. semestri.

Magistra darba vaditajs un t€ma tiek apstiprinati ar ESAF dekana rikojumu. Magistra darba
temata maina vai precizé$ana, ieprieks to saskanojot ar magistra darba vaditaju, pielaujama
tikai Iidz magistra darba priekSaizstavéSanai. Péc magistra darba priekSaizstaveésanas tému
mainit vairs nedrikst!

2.2. Magistra darba vaditaja funkcijas

Magistra darbu drikst vadit macibspeks ar doktora vai magistra gradu. Darba vaditaja
pienakumos ietilpst stud&joso konsultésana ar darba izstradi saistitos jautajumos:

- darba plana sastadiSana;

- pétijuma dizaina un struktaras veidoSana;

- pétijuma virzibas un gaitas planosana;

- piemérotako pétijuma metozu izveélé un meérktieciga pielietojuma, lai sasniegtu
pétijuma mérki;

- piemérotako un magistra darba Iimenim atbilstoSo literatiiras un citu informacijas
avotu izvele.

Darba vaditaja pienakums ir izskatit atseviskas darba dalas un visu darbu kopuma un
noradit uz nepiecieSamajam izmainam un papildinagjumiem, tomér vaditajs nedrikst tieSi
ietekmét petijuma saturu, formu un aizstavésanu tada mera, kas trauc€ objektivi izvertet pasa
studenta zinasanas, prasmes un ieguldijumu pétijuma. Ja students kopa ar darba vaditaju
uzskata, ka darba izstradé nepiecieSams piesaistit konsultantu, to var pieaicinat. Konsultanta
parakstam japaredz vieta uz magistra darba titullapas.


https://www.esaf.lbtu.lv/sites/esaf/files/2024-11/Magistra_darba_temas_pieteikums_0.docx
https://www.esaf.lbtu.lv/lv/studiju-un-reglamentejosie-dokumenti

Citu autoru domu atstastijums nav jaraksta p&dinas, tam ir jabiit objektivam. Nav
pielaujama teksta parrakstiSana no gramatam, ka arT autora domu atstastijums, nenoradot
atsauci uz citéto darbu. Konstatgjot sadu parkapumu, rikojas atbilstosSi LBTU akadémiska
godiguma nolikuma (2023) prasibam (Senata lémums Nr. 12-22 no 11.12. 2024.).

Ja darba vaditajs uzskata, ka studenta veiktais pétijums pec satura un formas atbilst
fakultates izvirzitajam metodiskajam prasibam, tad vin$ paraksta darbu, un tas var tikt iesniegts
aizstaveSanai.

2.3. Magistra darba visparéja uzbiive un struktiira

Magistra darbam ir $ada struktiira:
- titullapa;
- anotacija latviesu valoda;
- anotacija anglu valoda (Abstract);
- saturs;
- darba lietoto saisinajumu, simbolu (akronimu, abreviatiru) skaidrojumi alfab&ta
seciba (ja nepiecieSams);
- ievads;
- darba pamatdala, iedalita nodalas un apaksnodalas;
- secinajumi,
- priekslikumi (ja ir nepiecieSami un logiski izriet no magistra darba specifikas);
- izmantotas literatiiras un avotu saraksts — alfabéta seciba;
- darba autora apliecinajums (paraugs 4. pielikuma);
- pielikumi;
- Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) 1émums (paraugs 7. pielikuma).
leteicamais magistra darba pamatdalas apjoms datorsalikuma lidz izmantotas literatiiras
sarakstam — 60-70 Ipp.
Rekomendgjama magistra darba struktiira ir $ada (procentos no kopg&ja darba apjoma):
- ievads 3-5%,
- darba pamatdala 90-94%,
- secindjumi un priekslikumi 3-5%.

2.3.1. Titullapa

Titullapa ir magistra darba pirma lappuse. Ta atspogulo augstskolas nosaukumu, autora
vardu un uzvardu, darba tému, darba vaditaja zinatnisko vai akadémisko gradu un akadémisko
amatu, darba izpildes vietu un laiku (skat. 1. pielikumu).

Latvija tiek lietoti zinatnisko un akadémisko gradu nosaukumu saisinajumi latinu valoda,
papildinot to ar saisinatu zinatnes nozares apzim&jumu. Doktora un magistra grada apziméSanai
tiek lietots saisinajums Ph.D.; Dr. vai Mg. (pieméram, Dr.oec., Dr.habil.oec., Dr.paed., Ph.D.,
Mg.oec., Mg.paed.). Apzim&jumi ir jalieto kursiva (Italic). Darba vaditaja akademiska amata
nosaukumu saisina:

- profesors ( e) - prof.;

- asociétais profesors ( e) - asoc.prof.;

- docents ( e) - doc.;

- lektors ( e)- lekt.;

- pashiedzgjs (-a) — pasn.



2.3.2. Anotacijas

Anotacija ir darba 1ss kopsavilkums, kas parskata veida atspogulo darba mérki un
uzdevumus, pétljuma jautajumus un/vai hipot€zi, petijuma metodes, koncentréti raksturo
butiskako nodalu satura, galvenos magistra darba iegiitos rezultatus un secinajumus.

Anotacija ir arT ka magistra darba vizitkarte, tadél ir butiski pieverst uzmanibu gan tas
saturam, gan valodai. Loti svarigi, lai anotacijas buitu precizi un korekti partulkotas svesvaloda.

Anotacijas noformesana. Anotacijas raksta katru sava lappus€. Anotacijas garums
neparsniedz divas lappuses. Abas valodas rakstitajam anotacijam jabiit identiskam. Anotacijas
nenumuré€, bet skaita kop€ja lapu skaita.

Anotacija ir janorada:

- darba autors un darba nosaukums;

- darba kopgjais lappusu, tabulu, att€lu, izmantoto literatiiras avotu, t. sk., svesvaloda, un
pielikumu skaits;

- darba meérkis un darba uzdevumi;

- pétijjuma jautajumi un/vai hipoteze;

- pétijuma pielietotas metodes;

- darba struktiira un 1ss nodalu saturs;

- autora devums p&tamas problémas izvert§juma un risinasana (novitate);

- bitiskakie petijuma rezultati un secinajumi.

Anotacijai ir jabut uzrakstitai ta, lai to varétu izmantot atseviski no pargja darba.

Anotacijas izklasta teikumus pienemts sakt ar vardiem darbd izstradats, izpetits,
noskaidrots, secindts Utt.

Anotacijas atbilstibu saturam un nosaukumam javeérté darba vaditadjam un recenzentam ka
svarigu elementu kopgja vertejuma.

Anotaciju lappuses nenumurg, bet ieskaita darba kopgja lappusu skaita.

Anotacijas veidni latviesu un anglu valodas skatit 2.pielikuma.

2.3.3. Saturs

Satura norada visas darba sastavdalas Iidz pielikumiem (skat. 3. pielikumu). Satura un
teksta nodalu un apak$nodalu virsrakstu formul&jumiem jabit vienadiem.

Titullapas un Satura lappuses nenumuré, bet ietver darba kopgjo lappusu skaita.

LappuSu numeraciju uzsak ar nakamo lappusi aiz Satura. Lai to varétu izdarit, ir jaizmanto
sekciju lausanas komanda (Section break).

2.3.4. levads

Ievada biitiba ir ieinteresét potencialo lasitaju, sniedzot izpratni par magistra darba saturu
un iegiistamo rezultatu. Ievada var 1si aprakstit to, ka izveéleéto tematu un ar to saistitas
problémas un aktualitates ir petijusi citi autori un cik plasa apjoma; kada perioda un kada
virziena autors ir veicis savus pétijumus. levada raksturo pétamo problému, pamato tas
aktualitati un pétijuma teorétisko un praktisko devumu.

Ievada ir janorada:

- pétijuma problémsituacijas apraksts, izvirzita probléma;

- petijuma aktualitate un temata izv€les pamatojums, p€tijuma novitate;

- pétijuma objekts un petijuma prieksmets;

- ja nepiecieSams nosaka temata norobezojumu;

- hipot€ze vai petijuma jautajums,

- darba meérkis;

- mérka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi;



- pétljuma metodologija — pétijuma veids, datu ieguves un apstrades metodes un

panémient;

- izvirzZitas aizstavamas tezes;

- magistra darba izstradé izmantoto informacijas avotu Tss apraksts.

Pétijuma aktualitates un problemas formuléjums ir jebkura pé€tijuma sakuma
pozicija. Pétijuma problémas un aktualitates pamatojumam ir jabit balstitam uz jaunakajam
praktiskajam un teorétiskajam atzinam. Pétijuma probléma ir situacija, kas tiek apzinata, ka
sarezgits teorctisks vai praktisks jautajums vai uzdevums, ko nepiecieSams izpétit. Socialajas
zinatn&s probléma ir teorétiskas analizes cela identific€jama vai empiriski noveérojama pretruna
situacija, kas pétama un risinama, izmantojot atbilstoSu teoriju. Pétjjuma objekts un priekSmets
ir tie, kas reali satur pétijuma problému jeb pretrunu, kuras risinajums ir jarod pé&tniecibas
procesa.

Pétijuma objekts ir objektivi pastavosa realitates dala (objekti, procesi, metodes u.tml.)
vai apgabals, no kura p&tnieks subjektivi izvelas kadu konkrétu mazaku dalinu vai fragmentu
(petijuma priekSmetu) detaliz€tai izpétei. Pétijuma objekts ir plasaks un visparigaks par
pétijuma prieckSmetu. P&tijuma objekts var bit lieta, paradiba, organizacija, nozare, process,
kas funkciong un paradas ar dazadiem raksturlielumiem vai Ipasibam.

Pétijuma priekSmets ir daudz konkrétaks neka petijuma objekts, jo ir p&tijjuma objekta
bitiska sastavdala vai 1paSiba, vai to kopums, kas palidz noskaidrot pétijuma problémas
c€lonus un veidosanos. P&tljuma priekSmets ir petnieka subjektivi izveleta petijuma objekta
dala, kuru paredzets izpétit ka teoretiski, ta eksperimentali. P&tijuma objekts ietver petijuma
priekSmetu.

Pamatojoties uz temata aktualitati, ir jaformulé petijjuma meérkis — izvirzits vai
prognozets pétijuma rezultats, ko ar pétjjumu grib sasniegt - kas izpetits? kas atklars? kas
izstradats. Magistra darbam ir viens mérkis, un ta formuléjumam ir jabtit p&c iesp&jas isam un
konkrétam. Petijuma meérkis raksturo stavokli, kadu gribam sasniegt ar visu pétijumu. Merkis
ir prieksstats par rezultatu, uz kura sasniegSanu ir vérsta darbiba. Tas ir pétijuma ietvaros
sasniedzams zinatnisks vai praktisks rezultats, kurs bis sasniegts, kad pétijums bis pabeigts un
darbs noforméts iesniegSanai. Mérki ieteicams formulét ka vélamo rezultatu.

Magistra darba mérka sasnieg$anu nodro$ina veicamie darba uzdevumi. Tie ir secigas
metodiskas darbibas, kuras ir pakartotas mérkim un atspogulo ta sasniegianas gaitu. Sie
uzdevumi atspogulo magistra darba saturu (nereti katram uzdevumam ir veltita viena magistra
darba nodala).

Pétijjumu metodes ir instrumenti, ar kuru palidzibu tiek istenoti magistra darba
uzdevumi. Magistra darba izstradé janorada pétniecibas pieeja (kvantitativa, kvalitativa vai
kombingta) un informacijas iegtiSanas un datu analizes metodes. Kvantitativa pieeja parbauda
hipotézi, kvalitativa — hipot€zi rada.

Hipoteze ir pieradams pienémums par kadas likumibas vai sakaribas pastavéSanu
zinatniska teorija (atklaj varbiitibu par peétamas paradibas c€loniem un likumsakaribam). Ta ir
koncentréta veida noformul&ta prognoze vai pienémums, kas petijuma rezultata tiks panakts un
pieradits. Ir iesp&jami ar1 gadijumi, kad izvirzita hipot€ze neapstiprinas vai apstiprinas dalgji.
Ja teorija vai ieprieks giitajos petijumos konkréta pétijuma idejai netiek iegiits apstiprinajums,
tad hipotézes vieta izvirza pétijjuma jautajumu.

Pétljumu metodes ir instrumenti, ar kuru palidzibu tiek istenoti magistra darba
uzdevumi.

Aizstavamas tézes ir 1ss galvenas magistra darba problematikas un pétijuma izpildes
gaitas vert€jums, apgalvojums, kas izteikts secigas kvintesences.

Par magistra darba informacijas jeb bibliografiskajiem avotiem kalpo gan
fundamentali zinatniski pétijumi, gan lietiSkie zinatniskie pétijjumi, ka ar1 publikacijas
starptautiski cit€jamos rakstu krajumos, socialo zinatnu un vadibzinatnu teorétiku



originaldarbi, monografijas, nozares enciklop&dijas un skaidrojosas vardnicas, zinatniska
literatiira. P&tijuma var izmantot ar1 Latvijas un citu valstu likumus, valdibas l@mumus,
planoSanas dokumentus, valsts statistikas datus, periodiskos izdevumus, uznp€émumu un
organizaciju nepublicetos materialus, pétnieka rokasgramatas, preses materialus, ieprieks
veiktus public€tus pétijumus, nepublic€tus petijumus un atskaites, interneta materialus utt. Par
pétijuma avotiem var biit arT autora ieprieks veiktie petijumi (piem&ram, tris zinatniskie raksti,
aptaujas u.tml.).

2.3.5. Magistra darba pamatdala

Magistra darba pamatdala ietver ievada izvirzitas problémas teorétisku un pétniecisku
jeb empirisku risinagjumu. Magistra darba pamatdalu nosaciti veido teorétiska dala un
empiriska dala, kas sadalitas nodalas. Apjoma zina lielas nodalas lietderigi sadalit
apaksnodalas. Nodalu un apaks$nodalu skaits netiek reglament&ts — tas izriet no darba apjoma
un satura (parasti 3-5 nodalas). Nodalai nedrikst bat tikai viena apak$nodala. Lai izvairitos no
darba sadrumstalotibas, apaks$nodala nevar bt isaka par divam lappusém.

Pirmas nodalas parasti tiek veidotas ka teoretiska diskusija, apkopojot dazadu autoru
izvirzito teoriju salidzinajumu un faktu materialu, uz kuru pamata tiek veikta problémas
analize, sniedzot vispusigu ieskatu problémas IidzSingja teorétiski praktiskaja izp&t€ un
atspogulojot jaunakos public€tos p&tijumu un diskusiju rezultatus. Teoretiskas nodalas sniedz
ar tematu saistito jédzienu skaidrojumu, teorétisko nostadnu un atzinu izklastu par p&tamo
problému — atbilstosi darba koncepcijai.

leteicams darba izstradei apkopot vietéjo (lokalo) un starptautisko pieredzi autora
izveletas problémas risinasana, akcentgjot pozitivas iezimes vai trukumus. Teorétiskas dalas
izstradé liela nozime ir bibliografijas avotu kritiskai izp&tei un, gadijuma, ja autora domas
bitiski atSkiras no izmantotaja literattira atrodamiem atzinumiem, jasniedz parliecinoSs sava
viedokla pamatojums — kura autora (diskusijas dalibnieka) secindjumiem autors piekrit vai
nepiekrit un kapec. Teorétiskas nodalas nedrikst biit tikai citu autoru atzinu apkopojums,
obligati ir japarada arT pasa autora viedoklis un vertgjumi, jademonstré sp&ja analiz€t un
salidzinat citu autoru pétijumus, izvirzit secindjumus vai pienémumus. Teorétiskas nodalas
nevar bt anotacijas forma vai atstastijums par izlasitajiem darbiem. Visam nodalam jabit sava
starpa logiski saistitam, javeido parejas uz katru nakamo nodalu/apaksnodalu. Nodalas sakuma
var ievietot dazas rindkopas vispargja saistoSa teksta, kas paskaidro nodala aplikojamos
jautajumus un saista attiecigo nodalu ar parg€jo tekstu.

Pétnieciskaja jeb empiriskaja dala darba autoram jaapliecina prasme patstavigi veikt
petijumu un analizé€t empiriskos datus. Magistra darba teorctiskajas nodalas tiek radits
konceptualais ietvars empiriskajam pétijumam, lidz ar to darba teoretiskajai un empiriskajai
dalai ir jabut savstarpgji cieSi un logiski sasaistitam, jo teorétiskas atzinas tiek parbauditas
empiriski. Magistra darba empiriskaja dala jaatspogulo pétijuma metodologija, ieglito datu
analize un pétijuma rezultati. Pétijjuma metodologijas ietvaros:

e demonstré izpratni par pétijuma dizainu;
e pamato izmantoto pétniecisko pieeju, datu ieguves un datu analizes metodes;
e pamato un raksturo datu ieguvei izmantoto pétijuma instrumentariju (pieméram, aptaujas

anketu, interviju vadlinijas, novérosanas kartes, kontentanalizes kodu matricas u.c.),

epamato, ka teorétiskas atzinas tiks parbauditas empiriski (ka tiks sasniegts pétijuma
merkis, pieradita hipotéze vai sniegtas atbildes uz pétijuma jautajumiem),
e pamato un raksturo pétijuma izlasi, atbilstosi izv€l&tajai datu ieguves metodei/metodem

(respondenti, eksperti, sekundaro datu masivi, izvéletie teksti diskursa analizei u.tml.),

eapraksta lauka darba norisi (kur, kad un ka tika iegiiti dati, ka noritéja datu ieguves
process);



e iezImé, ka tiks analiz€ti iegiitie dati (analizes struktiira, izmantotas metodes),

e detalizéti apraksta p€tijuma &tiskos aspektus (informeétas piekrisanas iegiusana,
respondentu anonimitates saglabasana, datu iegiiSanas un apstrades principi utt.).

Iegiito datu analize tick veidota, pamatojoties uz teorétiskaja dala aprob&to informaciju,
lidz ar to apliecina magistra darba autora prasmi veikt pétijumu, izmantojot apgitas zinasanas,
informativos materialus un datus. Empiriska materiala apstradei jaizmanto sociologija lietotas
kvalitativo un kvantitativo datu apstrades un analizes metodes, pieméram, statistiskas metodes,
standartprogrammas (pieméram, SPSS u.c.), diskursa analize un citas zinatniskas metodes.
Datu apstrades un analizes metodes jaizv€las atbilstoSi izvéletajai p€tnieciskajai pieejai.
Seviska vériba pievérSama iegiito datu analizei un interpretacijai. leglitos datus
nepiecieSamibas gadijumos atspogulo tabulas un att€los, obligati sniedzot tajas ietvertas
informacijas un konstateto tendencu un likumsakaribu analitisku vertgjumu.

Empirisko datu analizes ietvaros magistra darba autoram ir japarada empirisko datu
sasaiste ar teor&tiskajam atzinam. Noteikti jasniedz atbildes uz p&tijuma jautajumiem, janorada,
kas apstiprina (vai noraida) ievada izvirzito hipotézi. Lai demonstrétu izpratni par veikto
pétijumu, nepieciesama diskusija un ierosinajumi turpmakajiem pétijumiem par magistra darba
ietvaros apskatito pétijuma problému, reflekt&jot par autora pasa paveikto konkrétas t€mas
izp&te konteksta ar magistra darba teorétisko bazi.

Magistra darba empiriskas dalas saturs. Pg&tniecisko jeb empiriskas dalu sak ar
ievadu, kura struktiira ir sekojosa:

- empiriska petijuma merkis (tikai empiriskai dalai, ne visam darbam)

- empiriska pétijjuma jautagjumi vai hipotéze (tikai empiriskai dalai, ne visam

darbam)

- empiriska pétijjuma uzdevumi

- Datu ieguves metodes

- Datu apstrades metodes

- Pétijuma baze: petijuma vieta (nosaukums), p€tijuma respondenti (skaits).

- Pétijuma posmi: javeido 1ss apraksts: kur, kad, cik ilgi (skatit piem&ru zemak).
Zinatniskajam un praktiskajam devumam jabiit vismaz dal€ji aprobétam un pamatotam ar
atbilstosam secino$as statistikas metodém. NepiecieSams istenot ne tikai konstatgjoSo, bet art
veidojoSo (formative) eksperimentu (pieméram, ex post factum eksperimentu, kvazi
eksperimentu, situacijas izpéti (case study) u.c.).

Empiriskas dalas ievads jaraksta loti koncentréti (1...2 Ipp.), lai tas ir strukturéts un viegli
parskatams. Aiz ievada seko izversts, detalizéts empiriskas dalas struktiiras apraksts:

- Pétfjuma norises vietas raksturojums (1...2 Ipp.).

- Empiriska petijuma metodikas izstrade:

- Peétijuma priekSvesture (novérojumi, autora pieredze un tml., uz ko balstds

konkreéta petijuma iecere)

- Peétfjuma dizaina izv€les pamatojums un zinatniska stipruma izvert€jums (skatit

pieméru 11.Ipp.)

- Aprobgtas empiriskas metodikas izvéle vai jaunas metodikas izstrade

- Pétijuma rezultatu analize (konkréts nosaukums):

- Peétijuma izlase (paraugkopa, respondenti, eksperti un tml.)

- P&tfjuma norise

- Peétfjuma rezultati (datu deriguma parbaude, datu apstrade, interpretacija un

analize)

- Empiriska pétfjuma secinajumi



Empiriska pétijjuma dizaina zinatniska stipruma izvértéjums. Eksperimenta plana

validitates! izvértesanai ieteicams izmantot validitati ietekm&joso faktorus, kurus izstradajusi
vai nu D.Kempbels (D.Campbell) (Kamm6emt, 1996, 46) vai B.Henkijs (B. Hancke, 2009) vai
A. Brimans (A. Bryman, 2021).

IeksSeja validitate:

1.

Fona un prieksveéstures ietekme. Kontrole notiek vienados apstaklos, tapéc fona
ietekme uz abam grupam ir lidziga. Ka eksperimentalas, ta kontroles grupas dalibnieki
izveleti no viena kursa un Iidz Sim stud@jusi kopa, vienados apstaklos. Eksperimentalas
grupas dalibnieku izv€le ir randomizeta. Tapec ir augsta varbiitiba, ka priekSvestures
ietekme uz eksperimentalo un kontroles grupu ir salidzinama.

. Eksperimenta ilguma ietekme. Uzdoto jautajumu skaits ir neliels (20) un planotais

kontroles ilgums 30 min. Tap&c noguruma ietekmes varbiitiba maza.

. Testesanas (testing) efekta ietekme. Kontrole (testéSana) $aja eksperimenta abas grupas

(eksperimentalaja un kontroles) notiek tikai vienu reizi. Tap&c var uzskatit, ka test€Sanas
efekts tiesi validitati neietekme.

4. Merinstrumentu (instrumentation) kliidu vai nestabilitates ietekme. Saja eksperimenta

meérinstruments ir kontroles jautajumi, kuri abam grupam bija pilnigi vienadi. Vienlaiciga
abu grupu kontrole ar vienadiem jautagjumiem noveér§ mérinstrumenta ietekmi uz
validitati.

. Statistiska regresija (statistical regression) validitati neietekmg, jo taja piedalas visi

plusmas studenti, kuru sekmes ir dazadas.

. Dalibnieku atlases (Selection) ietekmi uz validitati minimiz€ grupas dalibnieku

randomizeta izvele. Lai papildus novertétu §is ietekmes varbiitibu, katrai grupai tiks
noteikti vid&jie sekmibas raditaji ieprieksgja studiju posma un parbaudits to atskiribu
butiskums (vai ir spéka nulles hipotéze).

. Atbirums eksperimenta laika (experimental mortality) - ka tas ietekmé eksperimenta

validitati

. Dalibnieku atlases un dabiskas attistibas mijdarbiba validitati ietekmét Saja

eksperimenta nevar, jo tas notiek Tslaicigi.

Argja validitate:

Aplukotais piemérs ir atseviska gadijuma pétijums (case study), kuru nav paredzéts

attiecinat uz generalo, kopu (populaciju), t.i., visiem studentiem. Tapéc netiks izveértéti faktori,
kuri ietekme argjo validitati.

1.

N

Reaktivais efekts. Pieredze, kas iegiita agrak, piedaloties eksperimentos (testéSana)
netiesi, var ietekmét validitati. Rezultatus nevar attiecinat uz cilvékiem, kuriem $adas
pieredzes nav.

. Dalibnieku atlases mijdarbiba ar eksperimentalo iedarbibu.
. Eksperimenta apstaklu ietekme, kas nelauj rezultatus attiecinat uz cilvékiem dabiskos

apstaklos.

. Eksperimentalas iedarbibas interference. Ieprieks€jos eksperimentos notikusas

iedarbibas ietekme uz kart€jo eksperimentu. Parasti novérojama, ja eksperimentus
atkarto viena grupa.

2.3.6. Secindjumi un priekslikumi

Secinajumi un priekslikumi ir magistra darba noslédzosa dala, kurai ir biitiska nozime

magistra darba aizstavésana. Secinajumi un prieks§likumi ir jaraksta t&zu veida un janumur€ ar

! Valids (fr. valide, ang. valid < lat. validus ‘stiprs’)- atbilsto$s, derigs. Validitate (validity) jeb pamatotiba ir
petisanas kvalitates kriterijs, kas raksturo petijuma atbilstibas pakapi procesa biitibai un p&tijuma mérkiem.



arabu cipariem. PriekSlikumi var blit nozimigs magistra darba pétijuma rezultats. Priek§likumu
nepiecieSamibu nosaka pétijuma mérkis un uzdevumi. Secinajumos autoram ir japarada,

e ka darba mérkis ir sasniegts un uzdevumi ir izpilditi;

e vai un ka hipotéze ir pieradita, kadas ir atbildes uz p&tijuma jautajumiem.
Secinajumos darba autors var atspogulot idejas ar1 par turpmakajiem pé&tijjumiem.

Secinajumi:

- ir tie$i saistiti ar darba mérki un uzdevumiem;

- atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no magistra darba satura;

- tiek pamatoti ar svarigakajiem datiem un faktiem, kas ir noraditi darba.

Par katru magistra darba nodalu ir ieteicams veidot 1-2 secinajumus, bet par empirisko
petijumu vairak. Tie nedrikst but savstarp&ji pretrunigi.
Priekslikumi:

- izriet no magistra darba veiktas datu analizes, p&tijjumiem un izdaritajiem

secinajumiem;

- ir pamatoti, konkré&ti, adreséti noteiktam izpilditajam un ir realiz€jami prakse.
Priekslikumos akcente darba pamatotas rekomendacijas problémas risinasanai, trokumu
noveérsanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai. PriekSlikumus nedrikst formulét nekonkréta,
visparinata veida, pieméram, ,,sakartot likumdosanu”, ,radit organizacijai labveligu vidi”—
autoram ir konkréti janorada, kas, kam, kad un kapéc butu jadara.

2.3.7. Izmantota literatiira

Izmantotas literattiras un avotu saraksts ir visu gramatu, rakstu, tekstu un citas
informacijas avotu, uz ko ir atsauces magistra darba, un, kas ir izmantoti ta izstrades gaita,
uzskaitfjums valoda, kada §1 informacija ir rakstita (originalvaloda). Bibliografisko avotu
saraksta nedrikst ievietot avotus, uz kuriem nav atsauces darba. Ja magistra darba izstradé
izmantoti maksliga intelekta riki (pieméram, interviju audioierakstu parvésSanai teksta), tas
obligati janorada un uz tiem javeic atsauce teksta.

Magistra darba izstradé obligati izmantojami fundamentalu zinatnisko pé&tijjumu un
lietiSko zinatnisko pétijumu rezultati, monografijas, rokasgramatas, originaldarbi, ka ari
zinatniski raksti un publikacijas starptautiski cit€jamos rakstu krajumos un Zurnalos. Darba nav
pielaujamas atsauces uz Vikipédiju un nepublicétiem lekciju materialiem. ArT macibu gramatu
izmantoSana nav atbilstoSa magistra darba limenim. Minimalais izmantoto avotu skaits ir 50,
vismaz 20 no izmantotajiem avotiem ir jabiit sveSvalodas. Jabiit izmantotiem vismaz 5
zinatniskiem rakstiem.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksta veidoSanas un izvértéSana nozimigakais
kvalitativais raditajs ir jaunako (avoti izdoti p&dgjo piecu lidz desmit gadu laika) atzinu
(Latvija, Eiropa un pasaul€) izmantoSana pétamaja temata. Apskatot bibliografiju vélams
izvertet sadus raditajus:

« Saraksta ieklauto avotu atbilstibu:

- zinatniskajiem vai akadémiskajiem izdevumiem, nevis popularzinatniskajiem,
publicistikai, u.c. (ja tie nav pétijuma objekts vai prickSmets),
- pétjjuma tematam.
* Ka apzinati un izmantoti:
- starptautiski pazistamu autoru darbi,
- originaldarbi vai to tulkojumi, nevis atreferéjumi,
- dazados laikposmos publicétie darbi,
- Latvijas autoru darbi.
* Avotu daudzveidibu.
- Vai apzinati un izmantoti:
o enciklopédiskie izdevumi,




monografiskie izdevumi,
zinatniskie raksti un konferencu materiali,
promocijas darbi,
normativie akti (likumi, rikojumi, 1€mumi, noteikumi, standarti
u.tml.),
o elektroniska forma (internéta, kompaktdiskos) pieejami darbi u.c.
e Vai apzinati un izmantoti Sadi avoti?
- Par pétijuma objektu un priekSmetu:
o filozofijas skatjjuma,
o visparzinatniska skatijuma,
o konkrétas nozares un apaksnozares ietvaros.
- Par pétijumu metodologiju:
o konkréta pétijuma metodem,
o matematisko statistiku,
o datortehnikas un programmatiiras izmantosanu,
o magistra darba noformé&sanu.
Pie kvantitativiem raditajiem nosaciti var pieskaitit:
* kopgjo apzinato un izmantoto avotu skaitu,
» cik valodas apzinati un izmantoti literatiiras avoti,
* sve§valodas izmantoto literatiiras avotu skaitu.
Kvantitativos raditajus atkariba no pétijjuma temata var variét loti plasas robezas.

o O O O

2.3.8. Pielikumi

Pielikumos pievieno dokumentus un informativos datus, ja tie ir parak detaliz&ti un
apjomigi, lai tos ievietotu pamatteksta. Tos atdala ar atsevisku lapu, kuras centra novietots
virsraksts PIELIKUMI (noforméts ka galvenas nodalas virsraksts bez numura) un So lapu
numuré, ieklauj kopgja lappusu skaita un ietver Satura. Pielikumus neieskaita magistra darba
kopgja apjoma, to lapas nenumurg, bet katram jaunam pielikumam lapas augseja labaja stiirt
norada pielikuma kartas numuru (pieméram, 1. pielikums).

Pielikumos noteikti jabiit:

- aptaujas lapam ka primaro datu ieguves instrumentu/-tus paraugam/-iem,

- ekspertu interviju transkriptu piemériem,

- novéro§anas kartes*, kontentanalizes matricas/-as,

- darba tabulas, kas izmantotas aprékinu veikSanai, bet nav ieklautas teksta,

- var ieklaut aizpilditas dokumentu veidlapas, instrukcijas, nolikumus, utt.

2.4. Magistra darba priekSaizstavésana, iesniegSana un aizstavéSana

Magistra darba priekSaizstavésana, magistra darba iesniegSana un gala aizstavésana notiek
atbilstosi LBTU ,,Nolikumam par studiju nosléguma parbaudijumiem”.

Magistra darba priekSaizstavésana notiek UZVA institiita s€dé ne vélak ka tris nedg€las
pirms magistra darba iesniegSanas Valsts parbaudijumu komisijai (VPK). Ar UZVA direktora
rikojumu tiek izveidota komisija magistra darbu priekSaizstavésanai. Komisijas sastava ir
vismaz tris docetaji.

Lidz priekSaizstavéSanai stud&joSajam ir jabut nokartotiem visiem akadémiskajiem
paradiem un finansialajam saistibam.

Magistra darbu iesniedz prieksaizstavésanai elektroniska veida. To augSupieladé e-studiju
videé studiju kursa “Magistra darbs” (VadZMO004) péc programmas direktora noteikta grafika,
bet ne velak ka vienu ned€lu pirms noteiktas priekSaizstavéSanas komisijas sédes datuma.

Uz priekSa izstavésanu jabit izstradatam magistra darbam 90% apjoma (jabut pabeigtai
darba pamatdalai; var biit dalji pabeigtas anotacijas, pabeigts literatiiras saraksts, pielikumi).




Magistra darba priekSaizstavésanai studéjosais sagatavo prezentaciju (Iidz 10 minttém), kur
vin§ pamato darba temata aktualitati un eso$as problémas, raksturo darba mérki un uzdevumus,
petijuma objektu un prieckSmetu, ka arm pétijuma jautdjumus un/vai hipotezi.
PriekSaizstavésanas zinojuma studgjosais galvenokart atspogulo sava ieguldijuma rezultatus,
atklatas problémas, akcent§jot nozimigakos secindjumus un piedavatos risinajumus.
NepiecieSams ari paradit, kada ir magistra darba gatavibas pakape un kas v&l jadara. Péc
sekmigas priekSaizstavesanas, ieverojot sédeé izteiktos ierosinajumus un aizradijumus,
studgjosais pilnveido magistra darbu. Nesekmigas priecksaizstavésanas gadijuma komisija lem;j
par magistra darba pilnveidoSanu un atkartotu prieksaizstavésanu péc UZVA institiita direktora
noteikta grafika. Ja atkartotaja priekSaizstavésana vert€jums atkal ir negativs, magistra darbu
nedrikst virzit aizstavéSanai Valsts parbaudijumu komisijas séde.

Gala aizstavéSanai magistra darbu (viena eksemplara) iesien noteikta parauga cieta
apvakojuma. Sekmigi priekSaizstaveéts un pilnigi noforméts, ar darba vaditaja parakstu
apstiprinats darbs iesniedzams profil&josa institiita vismaz 10 darba dienas pirms VPK s&des.
Darba prieksgja vaka iekSpusé autors ielimé aploksni (formats AS), kura tiks ievietotas
magistra darba recenzijas. Magistra darbu nepiecieSsams augSupieladét LBTU IS plagiata
kontrolei atbilsto§i LBTU studiju prorektora rikojumam “Par kartibu kada iesniedzamas
studiju nosléguma darbu elektroniskas kopijas un to parbaude plagiata kontroles sisteéma”.
Augsupieladgjot magistra darbu, ir jaievéro sekojosas prasibas:

- Visam studiju nosléguma darba (SND) dalam jabtt ietvertam viena datné.

- Datnes formats - PDF, apjoms lidz 50 Mb.

- Uz PDF konvertétajas datn€s nedrikst paradities konvertacijas programmu fidenszimes

un reklamas teksti.

- Datne nedrikst but skengts teksta attels.

- Datne nedrikst biit aizsargata (slégta) ar paroli.

Papildus LBTU IS paredz&tajos ievades laukos jaickopé vai jaieraksta SND saisinatu
anotaciju latvieSu un anglu valoda (pielaujamais apjoms 850 rakstu zimes). Anotacija
norada: darba autoru un darba nosaukumu; darba meérki; butiskakos petijuma rezultatus un
sleédzienus.

- Datnes nosaukuma jaizmanto latipu alfabéta burti bez mikstinagjuma zimém un

garumzimem.

- Datne jasaglaba ar nosaukumu, kuru veido studenta uzvards, vards un matrikulas

numurs, pieméram: Liepina_llze_SZ12345.pdf.
Magistra darbs, kurs izgajis plagiata kontroli, var tikt aizstavéts Valsts parbaudijumu komisija
(VPK), So darbu verte divi recenzenti.

Recenzenti iesniedz recenziju ar slédzienu par darba atbilstibu pieskiramajam gradam,
ka ari savus komentarus un jautagjumus. Recenzija pieejama studentam un Valsts
parbaudijumu komisijai. Recenzents noveérteé darbu ar atzimi 10 ballu skala. Vertgjums
pieejams Valsts parbaudijumu komisijai. Recenzenta pienakums ir iedzilinaties darba satura
un objektivi novertet:

1) ta atbilstibu ESAF Metodiskajiem noradijumiem magistra darbu izstradasanai un
aizstavesanai profesiondalas magistra studiju programmas ,, Cilvékresursu vadiba”
studéjosajiem, Ka ari ESAF Metodiskajiem noradijumiem studiju darbu noformésanai,

2) pretendenta sp&ju analizgt, kritiski izvertet un izmantot citu autoru public€tos darbus

(t. sk. zinatniskos rakstus);

3) pretendenta sp&u formulét secinajumus un priekslikumus atbilstoSi veiktajiem

pétijumiem un aprékiniem, priekslikumu logiskumu un realitati;

4) darba galvenas vertibas un butiskakos trikumus.

Magistra grada pretendentam ir tiesibas ne vélak ka vienu darba dienu pirms Valsts
parbaudijumu komisijas (VPK) darba sakuma iepazities ar recenzijam par savu darbu.




Magistra darba gala aizstavéSana notiek VPK atklata seédé€, un tas uzdevums ir vertét
studiju programmas stud&joSo akadémiskas zinasanas, profesionalo sagatavotibu, radosas
prasmes, kas iegitas un attistitas studiju laika, un lemt par studiju virzienam atbilstoSa grada
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