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1. VISPAREJA KONCEPCIJA

Metodisko noradijumu mérkis ir iepazistinat Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitates (LBTU) Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates (ESAF) profesionalas
magistra studiju programmas “Projektu vadiba” stud€joSos ar izvirzitajam prasibam magistra
darbu izstradasana, inform@t par priekSaizstavéSanas un aizstavesanas kartibu.

Magistra darba noformésanas prasibas noteiktas “Metodiskie noradijumi studiju darbu
noformeésanai” (pieejami ESAF majas lapa sadala Studiju dokumenti un veidlapas).

Magistra darbs ir studgjosa patstavigi veikts p&tijums, kas apliecina teorétisko zinasanu,
metodisko un organizatorisko prasmju apguvi projektu vadiba studiju programmas noteiktaja
apjoma. Magistra darba izstrade apliecina stud€joSa sp&ju veikt pétijumu ar novitates vai
praktiska lietojuma elementiem, patstavigi formul@t secinajumus un izstradat priekslikumus.

Magistra darba meérkis ir ar studiju procesa iegiito zinaSanu, prasmju un kompetences
kopumu apliecinat stud€josa zinatnisko erudiciju, petnieciskas un radosas sp&jas projektu vadiba.

Magistra darba izstradé sasniedzamie rezultati.
ZinaSanas:

- padzilinatas zinasanas par socialajiem, ekonomiskajiem un tiesiskajiem procesiem, kas
ietekme projektu vadiSanu nacionala un starptautiska liment;

- izpratne par projektu vadibas standartiem, metodém un instrumentiem, lai sp&tu kritiski
izvertet projektu vadibas teorijas un metodologiskas pieejas;

- padzilinatas zinasanas par projektu vadibas aktualajam tendencém.

Profesionalas prasmes:

- spgj praktiski pielietot projektu izvert€sanas metodes, IT metodes projektu vadiba, spgj
koordinét finanSu, laika un cilvékresursus, kontrolét projekta rezultatu ievieSanu un
ilgtspeju;

- patstavigi izvélas, pamato un pielieto attiecigas projektu vadibas metodes un instrumentus
dazados projekta dzives cikla posmos; sp€ inici€t un vadit daZzadu limenu un veidu
projektus;

- Spgj vadit projektu portfeli un programmas uzn€muma, sp€j ieviest kvalitates vadibas un
risku vadibas principus projektu vadiSana;

- Spgj veidot un vadit projekta komandu, uznemties atbildibu par l@emumu pienemSanu,
sadarboties ar projekta ieinteres€tajam pusém, sp&j planot un koordinét komunikaciju
projekta.

Visparigas prasmes:

- Sp&j optimali planot laika budzetu, lai ieklautos magistra darba izstrades limena
noteiktajos terminos;

- spgj izveleties un izmantot piemérotakas datu ievaksanas un apstrades tehnologijas;

- Spgj savlaicigi un jégpilni komunic@t ar darba zinatnisko vaditaju pétijuma problematisko
aspektu aktualizacijas konteksta;

- spgj publiski prezentét ptijuma rezultatus.

Kompetence:

- Spgj nodro$inat uznémuma strategisko meérku sasniegSanu ar projektu vadibas metodem,
nodrosina projekta dzives cikla vadibu;

- attista un 1steno inovativas idejas, izmantojot projektu vadibas metodes, tai skaita
darbojoties sarezgitos un neprognozgjamos apstak]os.



Magistra darba originalitati apliecina autora “Apliecinajums”.

Labakos magistra darbus Valsts parbaudijumu komisija (VPK) var izvirzit atbilsto§iem
pétniecisko darbu konkursiem, ieteikt public€Sanai vai praktiskai ievieSanai, ja studgjosais ir
devis tam piekriSanu.

Magistra darbs (drukata forma) péc aizstavéSanas kopa ar recenzijam glabajas LBTU ESAF
Studiju un zinatnes informacijas centra. Darba obligatais glabasanas laiks ir 10 gadi.

Aizstavétie magistra darbi ir pieejami elektroniska versija, izmantojot LBTU
Fundamentalas biblioteékas izveidoto bibliografisko datubazi ,LBTU magistra darbi”
https://kopkatalogs.lv/F/?func=find-b-0&local_base=fba03 , ja autors ir devis atlauju magistra
darba publiskosanai. Piekluve iesp&jama LBTU macibsp€kiem un studentiem, izmantojot LBTU
IS sistemas piekluves paroles.



https://kopkatalogs.lv/F/?func=find-b-0&local_base=fba03

2. MAGISTRA DARBA IZSTRADASANA UN VADISANA

2.1. Temas izvele un apstiprinasana

Magistra darba t€ma jasaista ar aktualiem projektu vadibas jautajumiem un problémam
nacionala, regionala, pasvaldibas vai uzn@muma limeni. Stud&josais t€mas izveli var saistit arT ar
savam zinatniskajam, profesionalajam vai biznesa interes€ém, izvertéjot darbam nepiecieSamas
informacijas u.c. resursu pieejamibu.

IzvEloties magistra darba tému, Stud¢joSajam butu saistoSi turpinat pétijumu par to
problému loku, kas analizéts ieprieks€jos pé€tnieciskos darbos, piemeram, bakalaura darba,
referatos, studiju projektos u.tml., tadgjadi paplasinot un/vai padzilinot problémas izpéti.
Ieteicams izvEl&ties pec iespgjas precizaku t€mu par maz pétitiem vai diskutabliem jautajumiem
projektu vadiba.

Magistra darba t€ému izvélas un saskano ar magistra darba vaditagju ESAF noteiktos
terminos, aizpildot témas picteikuma veidlapu tris eksemplaros. Magistra darba teémas
pieteikums pieejams ESAF majas lapa sadala Studiju dokumenti un veidlapas. Péc
apstiprinasanas vienu magistra darba témas pieteikuma eksemplaru studgjosais nodod UZVA
institdita, otro — magistra darba vaditagjam, bet treSo — patur pats sev. Témas maina vai
precizéSana, iepriek§ to saskanojot ar darba vaditaju, ir pielaujama lidz magistra darba
prieksaizstavesanai. Pec magistra darba prieksaizstavésanas tému mainit vairs nedrikst!

2.2. Darba vaditaja funkcijas

Magistra darbu drikst vadit macibspéks ar doktora vai magistra gradu. Darba vaditaja
pienakumos ietilpst studentu konsult€Sana ar darba izstradi saistitos jautajumos:
- darba plana sastadisana un p&tijjuma struktiras veidosana;
- piemérotako pétijuma metozu izvele un mérktieciga pielietojuma, lai sasniegtu pétijuma
merki;
- piemérotako un magistra l[imenim atbilsto$o literatiiras un citu informacijas avotu izvelg.
Darba vaditaja pienakums ir izskatit atseviSkas darba dalas un visu darbu kopuma un
noradit uz nepiecieSamajam izmainam un papildinajumiem, tomer vaditajs nedrikst tiesi ietekmét
pétijuma saturu, formu un aizstavéSanu tada mera, kas traucé objektivi izverteét pasa studenta
zinasanas, prasmes un ieguldijumu pétijuma. Ja students kopa ar darba vaditaju uzskata, ka darba
1zstradeé nepiecieSams piesaistit konsultantu, to var pieaicinat. Konsultanta parakstam japaredz
vieta uz magistra darba titullapas.

2.3. Magistra darba struktiira un uzbiive

Magistra darba noformésanas prasibas noteiktas “Metodiskie noradijumi studiju darbu
noformeésanai” (pieejami ESAF majas lapa sadala Studiju dokumenti un veidlapas).
Magistra darbam ir $ada struktiira:

- titullapa (paraugs 1.pielikuma);

- anotacija latvieSu valoda;

- anotacija anglu valoda (Abstract);

- saturs;

- darba lietoto saisinajumu un simbolu skaidrojumi — alfab&ta seciba;
- levads;

- darba pamatdala, iedalita nodalas un apaksnodalas;

- secinajumi;

- priekslikumi;



- izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts - alfab&ta seciba;
- pielikumi (ja tadi ir);
- darba autora apliecinajums (paraugs 2. pielikuma);
- VPK lémuma veidlapa (paraugs 3. pielikuma).
Magistra darba apjoms ir 60 - 70 lpp. (Iidz literatiiras sarakstam).

Rekomend€jama magistra darba struktiira ir $ada (% no kopgja darba apjoma):

- evads 3-5%,
- darba pamatdala 90-94%,
- secinajumi un priekslikumi 3-5%.
2.3.1. Titullapa

Titullapa ir darba pirma lappuse, bet to nenumuré. Titullapa noradits universitates,
fakultates, institiita nosaukums, autora vards un uzvards, darba té€ma, darba vaditaja (ja
nepiecieSams, ari konsultanta) vards un uzvards, zinatniskais vai akadémiskais grads un
akadeémiskais amats, darba izpildes vieta un laiks.

Latvija tiek lietoti zinatnisko un akadémisko gradu nosaukumu saisinajumi latinu valoda,
papildinot to ar saisinatu zinatnes nozares apzim&umu. Doktora un magistra grada apzimé&Sanai
tiek lietots saisinajums Dr., PhD vai Mg., pieméram, Dr.sc.soc, Dr.oec., Dr.paed., Dr.phil,
Dr.hist. ,PhD, Mg.oec., Mg.sc.soc., Mg.paed. Apzim&jumi jalieto kursiva (ltalic).

Vaditaja akadémisko amatu saisina:

- profesors (-e) — prof.;

- asocigtais profesors (-€) — asoc. prof.;
- docents (-e) —doc.;

- lektors (-e) — lekt.;

- pasniedzgjs (-a) — pasn.

2.3.2. Anotacijas

Anotacija ir darba 1ss kopsavilkums, kas parskatama veida atspogulo pétijuma hipotézi,
darba mérki un uzdevumus, pétijuma metodes, koncentréti raksturo biitiskako nodalu satura,
galvenos magistra darba iegiitos rezultatus un slédzienus.

Anotacija ir arT ka magistra darba vizitkarte, tadél ir butiski pieveérst uzmanibu gan tas
saturam, gan valodai. Loti svarigi, lai anotacijas biitu precizi un korekti partulkotas svesvaloda.
Anotacijas garums neparsniedz divas lappuses.

Anotacija janorada:
- darba autors un darba nosaukums;
- pétijuma hipoteze, darba mérkis un darba uzdevumi;
- pétijuma pielietotas metodes;
- darba struktiira un 1ss nodalu saturs;
- autora devums p&tamas problémas izvertéjuma un risinasana;
- butiskakie petijuma rezultati un slédzieni;
- darba kopgjais lappusu, tabulu, att€lu, izmantoto literatiiras avotu, tai skaita svesvaloda,
un pielikumu skaits.

Anotacijai ir jabut uzrakstitai ta, lai to varétu uztvert un izmantot atseviski no pargja darba.
Anotacijas izklasta teikumus pienemts sakt ar vardiem: darba izstradats, izpetits, noskaidrots,
secinats Utt.



Magistra darbam nepiecieSamas divas anotacijas: viena latvieSu un viena anglu valoda.
Anotacijas atbilstibu saturam un nosaukumam darba vaditajs un recenzenti verté ka svarigu
elementu kopgja vert§juma.

Anotaciju lappuses nenumuré, bet ieskaita darba kopgja lappusu skaita.

2.3.3. Saturs

Satura norada visas darba sastavdalas Iidz pielikumiem. Satura un tekstd nodalu un
apak$nodalu virsrakstu formulgjumiem jabiit vienadiem.

Titullapu un Satura lappuses nenumuré, bet ietver darba kop&jo lappusu skaita. Lappusu
numeraciju uzsak ar nakamo lappusi aiz Satura. Lai to varétu izdarit, ir jaizmanto sekciju
lausanas komanda (Section break).

Ieteicams satura raditaju veidot, izmantojot automatiskas satura veidoSanas komandas.

2.3.4. levads

Ievada butiba ir ieinteresét potencialo lasitaju, sniedzot izpratni par magistra darba saturu
un iegiistamo rezultatu. levada var Tsi aprakstit to, ka un cik plasa apjoma izv€l&to tematu un ar to
saistitas problémas un aktualitates ir petijusi citi autori; kada perioda un kada virziena autors ir
veicis savus petijumus.

Ievada janorada:
- problémsituacijas apraksts un izvirzita probléma;
- aktualitate un t€mas izvéles motivacija, petijjuma novitate;
- témas norobezojums (ja tads nepieciesams);
- pétijuma objekts un priekSmets, nosakot petijuma robezas;
- pétijuma hipoteze;
- darba mérkis;
- merka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi;
- metodologija — pétijuma veids, datu ieguves un apstrades metodes un panémieni;
- aizstavamas tezes;
- izstrad€ izmantotas literatiiras Tss apraksts;
- rezultatu prezent€Sana zinatniskajas un/ vai praktiskajas konferences.

Pétijuma aktualitates un problémas formuléjums ir jebkura p&tijuma sakuma pozicija.
P&tijuma problémas un aktualitates pamatojumam ir jabtt balstitam uz jaunakajam praktiskajam
un teorétiskajam atzinam. P&tljuma probléma ir Situacija, kas tiek apzinata ka sarezgits teorctisks
vai praktisks jautajums vai uzdevums, ko nepiecieSams izpétit. P€tijuma problémas noteikSana ir
saistita ar petijjuma objekta un priekSmeta izveli. Petijuma objekts un priekSmets ir tie, kas reali
satur pétjjuma problému jeb pretrunu, kuras risinajums ir jarod p€tniecibas procesa. Pétijjuma
objekts sevi ietver problému, bet p&tijuma priekSmets — pétijuma problému c€lonus.

Lidz ar to petijuma objekts var biit lieta, paradiba, organizacija, nozare vai process, kas
funkciong un paradas ar dazadiem raksturlielumiem vai 1pasibam.

Petijjuma priekSmets ir daudz konkrétaks neka pétijuma objekts, jo ir petijuma objekta
biitiska sastavdala vai 1pasiba, vai to kopums, kas palidz noskaidrot pétijuma problémas c€lonus
un veidoSanos.

Ja darba nav iesp€jams pietiekami dzili izp&tit visus ar problému saistitos jautajumus, tad,
izvirzot pétijuma objektu un priekSmetu, tiek noteikts temata norobeZojums, kas ietver sevi arl
pétijuma perioda pamatojumu. P&tijuma periodam ir jabat tadam, lai varétu izdarit pamatotus
secinajumus par darbibas rezultatu izmainas tendenc€m un pamatot pasakumu TstenoSanas
nepiecieSamibu — magistra darba izstradé vismaz 5 gadi, atkariba no t€mas un datu pieejamibas,
to var mainit, pamatojot savu izvéli.
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Pamatojoties uz témas aktualitati, ir jaizvirza p&tijuma hipotéze. Petijjuma hipotéze ir
koncentréta veida noformuléta prognoze vai pienémums, kas pétijuma rezultata tiks panakts un
pieradits. Ta atklaj varbiitibu par petamas paradibas c€loniem un likumsakaribam. lesp&jami ar1
gadijumi, kad izvirzita hipot€ze neapstiprinas vai apstiprinas dalgji.

Pamatojoties uz temata aktualitati, ir jaformulé magistra darba mérkis — ideals, domas
prognozgets petijuma rezultats (kas ar petijumu tiks sasniegts, atklats, izstradats). Magistra darbam
ir viens mérkis un ta formul&jumam ir jabiit péc iesp&jas 1sam un konkrétam.

Magistra darba mérka sasniegSanu atklaj veicamie darba uzdevumi. Uzdevumi ir noteiktas
metodiskas darbibas, kuras ir pakartotas mérkim un atspogulo ta sasniegianas gaitu. Sie
uzdevumi atspogulo magistra darba saturu, un parasti katram uzdevumam veltita viena magistra
darba nodala.

P&tijumu metodes ir instrumenti, ar kuru palidzibu tiek istenoti magistra darba uzdevumi.
Magistra darba izstradé janorada pétniecibas pieeja (kvantitativa, kvalitativa vai kombinéta) un
informacijas iegiiSanas un datu analizes metodes. Ja magistra darba izstradei tiek izmantota
intervija vai fokusgrupas diskusija, tad magistra darba autoram ar intervéjamo vai fokusgrupas
dalibnieku jaslédz vienoSanas (4.pielikums). VienoSanas glabajas pie magistra darba autora.

Kvantitativa pieeja parbauda hipotezi, kvalitativa — hipotézi rada.

Aizstavamas tézes — ir Tss galvenas magistra darba problematikas un pétijuma izpildes
gaitas vertjums, apgalvojums, kas izteikts secigas kvintesences.

Par magistra darba informacijas avotiem kalpo fundamentali zinatniski p&tijumi, ka ari
publikacijas starptautiski cit€jamos rakstu krajumos, vadibzinatnu teorétiku originaldarbi,
monografijas, nozares enciklop&dijas un skaidrojosas vardnicas, zinatniska literatiira. P&tfjuma
var izmantot ar1 ES, Latvijas un citu valstu likumus, valdibas 1émumus, planosanas dokumentus,
valsts statistikas datus, periodiskos izdevumus, uznémumu un organizaciju nepublicétos
materialus, pe€tnieka rokasgramatas, preses materialus, iepriekS veiktus public€tus pétijumus,
nepublicStus p&tijumus un atskaites, interneta materialus utt. Magistra darba izstradé obligati
jaizmanto zinatnisko pétijjumu rezultati, ka arT publikacijas zinatnisko rakstu krajumos, datu
bazgés (vismaz 5 avoti). Par pétjjuma avotiem var biit ari autora iepriek$ veiktie pétijumi
(pieméram, bakalaura darbs, aptaujas).

Magistra darba ievada visiem elementiem ir jabiit savstarpgji logiski saskanotiem. Sada
saskana liecina par darba autora ieceres skaidribu un mérktiecibu, un ir viens no svarigiem darba
verteéSanas kriterijiem.

2.3.5. Darba pamatdala

Magistra darba pamatdala ietver ievada izvirzitas aktualitates un problémas teorétisku un
analitisku risinajumu.

Magistra darba pamatdalu nosaciti veido teorétiska dala un analitiska dala, kas sadalitas
nodalas. Apjoma zina lielas nodalas lietderigi sadalit apakSnodalas. Nodalu un apakSnodalu skaits
netick reglamentéts — tas izriet no darba apjoma un satura. Magistra darbam rekomendé 3-5
nodalas. Nodalai nedrikst bt tikai viena apaksSnodala. Lai izvairTtos no darba sadrumstalotibas,
apaksnodala nevar bt 1saka par divam lappusém.

Darba pirma nodala parasti tick veidota ka teorétiska diskusija, apkopojot dazadu autoru
1zvirzito interpretaciju, teoriju salidzinajumu un faktu materialu, uz kuru pamata tiek veikta darba
izvirzitas problémas analize, sniedzot vispusigu ieskatu problémas lidzSingja teoretiski
praktiskaja izp&t€ un atspogulojot jaunakos publicétos pétijumu un diskusiju rezultatus; jadod
pamatjeédzienu (kas veido temata un mérka formul&jumus) definiciju skaidrojums.

Ieteicams darba izstradei apkopot arT starptautisko un nacionalo pieredzi autora izvéletas
problémas risinaSana, akcentgjot pozitivas iezimes vai trilkumus. Teoretiskas dalas izstrade liela
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nozime ir literatiiras un informacijas avotu kritiskai izp&tei un, gadijuma, ja autora domas biitiski
atSkiras no izmantotaja literatiira atrodamiem atzinumiem, jasniedz parliecinoSs sava viedokla
pamatojums — kura autora (diskusijas dalibnieka) secinajumiem autors piekrit vai nepiekrit un
kapec. Teorétiskas nodalas nedrikst but tikai citu autoru atzinu apkopojums, obligati ir japarada
arl paSa autora viedoklis un veértejums. Teoretiskas nodalas nevar biit anotacijas forma vai
atstastijums par izlasitajiem darbiem. Visam nodalam jabiit sava starpa logiski saistitam, javeido
parejas uz katru nakamo nodalu/apaksnodalu. Nodalas sakuma var ievietot daZzas rindkopas
vispargja saistoSa teksta, kas paskaidro nodala apliikojamos jautajumus un saista attiecigo nodalu
ar par¢jo tekstu.

Teorctiska dala var ietvert ar tematu saistito juridisko dokumentu un normativo aktu
analizi, 1pasi tajos gadijumos, kad tie saistiti ar Eiropas Savienibas fondu lidzeklu izmantoSanu
konkretas jomas projektiem.

Bitiskaka ir analitiska dala, kas ir pasa autora originals ieguldijums problémas izpé&te
un/vai risinajuma, pamatojoties uz ieprieks veikto teorétisko analizi un izstradato metodologiju.
Taja darba autoram jaapliecina prasme patstavigi veikt petijumu un analizé€t empiriskos datus.
Magistra darba teorétiskajas nodalas tiek radits konceptualais ietvars analitiskajam /empiriskajam
pétijumam, lidz ar to darba teorétiskajai un analitiskajai dalai ir jabut savstarp&ji ciesi un logiski
saistitam, jo teorctiskas atzinas tiek parbauditas empiriski. Magistra darba analitiskaja dala
noteikti jaatspogulo ari pétijuma metodologija (var veidot ka pirmo no pétnieciskas dalas
apaksnodalam), iegiito datu analize, pétijuma rezultati un to analitiska interpretacija.

Iegtito datu analize tiek veidota, pamatojoties uz teorétiskaja dala aprobéto informaciju, lidz
ar to apliecina magistra darba autora prasmi veikt pétijumu, izmantojot apgitas zinaSanas,
informativos materialus un datus. Analitiska materiala apstradei jaizmanto socialajas zinatnés
lietotas kvalitativo un kvantitativo datu apstrades un analizes metodes. Iegiitos datus
nepiecieSamibas gadijumos atspogulo tabulas un att€los, obligati sniedzot tajas ietvertas
informacijas un konstateto tendencu un likumsakaribu analitisku vertgjumu.

Empirisko datu analizes ietvaros magistra darba autoram ir japarada empirisko datu sasaiste
ar teorétiskajam atzinam. Noteikti janorada, kas apstiprina (vai neapstiprina) ievada izvirzito
hipotézi. Ja tas logiski izriet no veikta pétijuma, ieteicama ari diskusija un ierosingjumi
turpmakajiem pétijumiem par magistra darba ietvaros apskatito pétijuma problému, reflektgjot
par autora pasa paveikto konkrétas te€mas izpéte.

2.3.6. Secinajumi un priekslikumi

Secingjumi un priekslikumi ir magistra darba noslédzosa dala, kurai ir butiska nozime
magistra darba aizstavésana. Secinajumi un prieks§likumi jaraksta t€Zzu veida un janumur€ ar arabu
cipariem. Secinajumos autoram japarada, ka magistra darba meérkis ir sasniegts, uzdevumi
izpilditi, hipotéze ir vai nav apstiprinajusies. Secinagjumos nav pielaujami citati no citu autoru
darbiem. Secinajumos darba autors var atspogulot idejas art turpmakajiem petijjumiem.
Secinajumi:

- ir tieSi saistiti ar darba mérki un uzdevumiem;

- atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no magistra darba satura;

- tiek pamatoti ar svarigakajiem datiem un faktiem, kas ir noraditi darba.
Par katru magistra darba nodalu ir ieteicams veidot 1-2 secinajumus, bet par empirisko pétijumu
var biit vairak.
Priekslikumi:

- izriet no magistra darba veiktas datu analizes, p&tijumiem un izdaritajiem secinajumiem;

- ir pamatoti, konkré&ti, adreséti noteiktam izpilditajam un ir realiz€jami praksg;

- priekSlikumi nedrikst biit savstarpgji pretrunigi.



Priekslikumos akcenté darba pamatotas rekomendacijas problémas risinaSanai, trikumu
noversanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai.

Priekslikumus nedrikst formulét nekonkréta, visparinata veida, pieméram, ,,sakartot
likumdosanu”, ,,radit organizacijai labveligu vidi”"— autoram ir konkréti janorada, kas, kam, kad
un kapéc biitu jadara.

2.3.7. Izmantota literatura

Izmantota literattira ir visu gramatu, rakstu, tekstu un citas informacijas uzskaitijums, uz ko
ir atsauces magistra darba un kas ir izmantota ta izstrades gaita, literatiiras saraksta to uzradot
originalvaloda.

Literatiras saraksta nedrikst ievietot avotus, uz kuriem nav atsauces darba. Ja magistra
darba izstradé izmantoti maksliga intelekta riki (piem&ram, att€lu generéSanas un redig€Sanas
r1ki, piezimju veidoSanas un zinasanu parvaldibas riki, atsaucu parvalnieki, zinatniskas literatiiras
mekl&taji u.c.), tas obligati janorada un uz tiem javeic atsauce teksta.

Magistra darba izstradé jaizmanto fundamentalu zinatnisko pétijumu rezultati, ka ari
publikacijas starptautiski cit€jamos rakstu krajumos. Darba nav pielaujamas atsauces uz
Vikipédiju un nepublicétiem lekciju materialiem, arT macibu gramatu izmantoSana, kas nav
uzskatams par atbilstosu magistra darba I[imenim.

NepiecieSamais literatiiras un informacijas avotu, likumu un normativo dokumentu skaits
atkarigs no magistra darba temata. Minimalais izmantojamo literatliras avotu skaits magistra
darbam ir 50, t.sk. vismaz 5 zinatniskas publikacijas.

2.3.8. Pielikumi

Pielikumos pievieno dokumentus un informativos datus, ja tie ir parak detaliz&ti un
apjomigi, lai tiktu ievietoti pamatteksta.

Pielikumos ieklauj dokumentus, kas ir lietoti ka p€tniecibas instruments (piem&ram,
aptaujas anketas, intervijas jautajumus), plasus analitiskus aprékinus, apjomigas tabulas, kuras
satur informaciju, kas izmantota darba izdaritajos aprékinos, instrukcijas, nolikumus, tehniskos
datus u.c. materialus. Ja par att€liem un tabulam ir tikai atsauce, bet tas sikak neiztirza, tad tas
pievieno pielikuma.

Pielikumus atdala ar atseviSku lapu, kuras centra novietots virsraksts PIELIKUMI
(noforméts ka galvenas nodalas virsraksts bez numura) un So lapu numuré, ieklauj kopgja lappusu
skaita un ietver Satura. Pielikumus neieskaita magistra darba kopgja apjoma, to lapas nenumurg,
bet katram jaunam pielikumam lapas augs€ja labaja stiirmT norada pielikuma kartas numuru,
piem&ram, 1. pielikums.
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3. MAGISTRA DARBA PRIEKSAIZSTAVESANA, IESNIEGSANA UN
AIZSTAVESANA

Magistra darba priekSaizstavéSana, magistra darba iesniegS8ana un gala aizstavéSana notiek
atbilstosi LBTU ,,Nolikumam par studiju nosléguma parbaudijumiem”.

3.1. Magistra darba prieksaizstavésana

Magistra darbu priekSaizstavésanas sédes organizé Uznéméjdarbibas un vadibzinatnes
institits (UZVA) ne velak ka tris nedélas pirms magistra darba iesniegSanas Valsts
parbaudijumu komisijai (VPK). Ar UZVA institita direktora rikojumu tiek apstiprinatas
komisijas magistra darba priekSaizstavésanai. Komisijas sastava ir vismaz tris doc&taji, no kuriem
viens ir magistra darba vaditajs.

Lidz prieksaizstavésanai jabuit nokartotiem visiem akadeémiskajiem paradiem un
finansialajam saistibam.

PriekSaizstavésanai izstradatais magistra darbs tiek augSupladéts institita noteiktajos
terminos LBTU e-studijas pie studiju kursa Magistra darbs.

Uz priekSaizstavéSanu jabut izstradatam un izdrukatam pilnam magistra darba
pamatdalas saturam un apjomam.

Magistra darba priekSaizstavésanai students sagatavo prezentaciju (Iidz 10 minitém), kura
vin$ pamato darba temata aktualitati un esosas problémas, izvirza pétjjuma hipotézi, formulé
darba mérki un uzdevumus, raksturo pétijuma objektu un priekSmetu. Prezentacijas laika
japierada magistra darba izvirzitas tézes. PriekSaizstavésanas zinojuma students galvenokart
atspogulo sava ieguldijuma rezultatus, atklatas problémas, akcent&jot svarigakas atzinas un
piedavatos risinajumus.

P&c sekmigas priekSaizstavésanas, ieverojot s€de izteiktos ierosinajumus un aizradijumus,
students pilnveido magistra darbu un fakultates noteiktaja termina iesniedz to UZVA institita.
Nesekmigas priekSaizstavésanas gadijuma komisija lemj par magistra darba pilnveidosanu un
atkartotu priekSaizstavéSanu péc UZVA institiita direktora noteikta grafika. Ja atkartota
prickSaizstavésana ir negativa, tad magistra darbu nedrikst virzit aizstavésanai VPK séde.

3.2. Magistra darba iesnieg§ana

Gala aizstaveé$anai magistra darbu (viena eksemplara) iesien noteikta parauga cieta
apvakojuma. Darba prieks€ja vaka iekSpusé autors ielimé aploksni (formats AS5), kura tiks
ievietotas magistra darba recenzijas.

Sekmigi priekSaizstavets un pilnigi noforméts, ar darba vaditaja parakstu apstiprinats darbs
iesniedzams UZVA institata vismaz 10 darba dienas pirms VPK s&des.

Studgjosais pirms iesniegSanas institlita magistra darbu augSupielade LBTU IS, izmantojot
savu lietotajkontu un paroli, ka art ieverojot $adas prasibas:

- visam magistra darba dalam jabit ietvertam viena datng;
- datnes formats - PDF, apjoms Iidz S0 Mb;

- uz PDF konvertetajas datn€s nedrikst atrasties konvertacijas programmu tidenszimes un
reklamas teksti;

- datne nedrikst biit skenéts teksta attels;
- datne nedrikst bt aizsargata (slégta) ar paroli.;

- datnes nosaukuma jaizmanto latipu alfab&ta burti bez mikstinagjuma zimém un
garumzimem,
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- datne jasaglaba ar nosaukumu, kuru veido studenta uzvards, vards un matrikulas numurs,
pieméram: Liepina_llze EF12345.pdf.

Papildus LBTU IS paredzétajos ievades laukos, studéjosais ickopé vai ieraksta magistra
darba saisinatu anotaciju latviesu un anglu valoda (pielaujamais apjoms 850 rakstu zimes).
Anotacija norada: darba autoru un darba nosaukumu, darba mérki, butiskakos p&tijuma rezultatus
un slédzienus.

Atbilstosi LBTU studiju prorektora rikojumam “Par kartibu kada iesniedzamas studiju
nosléguma darbu elektroniskas kopijas un to parbaude plagiata kontroles sisttma” LBTU IS
augSupicladétais magistra darbs tiks parbaudits plagiata kontroles sistéma. Magistra darbs, kur$
izgajis plagiata kontroli, var tikt aizstavéts Valsts parbaudijumu komisija.

3.3. Darba recenzentu statuss, pienakums un atbildiba

Recenzents ir oficiala lietprat&ja persona, kura piedalas kada konkréta darba ekspertizé un
novértésana. Magistra darbu veérté divi recenzenti.
Recenzenta piendkums ir iedzilinaties darba satura un objektivi novertet:
- vai darbs atbilst Siem noradijumiem un Metodiskiem noradijumiem studiju darbu
noformésanai;
- darba autora sp&ju analizét, kritiski izvertét un izmantot citu autoru publicétos darbus
(t.sk. svesvaloda un zinatniskos rakstus);
- darba autora sp&ju formulét secinajumus un priekSlikumus atbilstosi veiktajiem
pétijumiem un aprékiniem;
- darba autora praktisko ieteikumu (priekslikumu) logiskumu un realitati;
- darba galvenas vertibas un butiskakos trikumus.
Recenzenti iesniedz UZVA institiita rakstisku recenziju ar slédzienu:
1) par darba atbilstibu pieSkiramajam gradam, ka ar savas piebildes un jautajumus
(5. pielikums). Recenzija pieejama studentam un VPK;
2) dod kopgjo novertéjumu ar atzimi 6. pielikums). Vértgjums pieejams VPK.
Magistra grada pretendentam ir tiesibas ne velak ka vienu darba dienu pirms VPK sédes
iepazities ar recenzijam par savu darbu.

3.4. Magistra darba aizstavésana

Magistra darbu aizstavésana notiek atklata s€d€, un tas uzdevums ir vertét studiju
programmas izpildijuSo stud€joSo zinasanas, profesionalo sagatavotibu, radoSas prasmes, kas
legiitas un attistitas studiju laika, un lemt par studiju virzienam atbilstoSas kvalifikacijas
pieskirSanu.

Valsts parbaudijumu komisiju Septinu personu sastava, kura ieklauj priekSsédetaju,
priekSsédetaja vietnieku un loceklus; prieks$seédetajs un vismaz puse no komisijas locekliem ir
nozares profesionalo organizaciju vai darba dev&ju parstavji.

Magistra darba aizstavésana sakas ar autora zinojumu (lidz 10 mintatém), kura laika vins§
izklasta darba t€mas aktualitati, izvirzito hipotézi, mérki, uzdevumus mérka sasniegSanai,
teorétisko pamatojumu, iepazistina ar pétiSanas metodém, Veikto pétjumu, galvenokart
atspogulojot sava ieguldijuma rezultatus. Zinojuma lielaka dala ir veltita svarigako autora
pétijumu rezultatu un priekSlikumu izklastam, 1paSi uzsverot autora izvirzitos priekslikumus.
Prezentacijas laika japierada magistra darba izvirzitas tézes. Prezentaciju ilustré ar
uzskatamiem pétijuma rezultatiem (attéli, tabulas, aprekini u.c.).

P&c magistra darba autora zinojuma seko VPK loceklu jautajumi, uz kuriem autors sniedz
precizas, izsmelosas atbildes. Ar recenzentu atsauksmém s€des dalibniekus iepazistina VPK
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priek$sédétaja vietnieks. Uz recenzentu jautajumiem magistra darba autors sniedz isas un
argumentgtas atbildes.

Magistra darba aizstavéSanas gaita izpauzas studenta studiju procesa iegito zinasanu,
prasmju un kompetences Iimenis. Laba uzstasanas, darba ievietota materiala briva parzinasana,
parliecinoSas atbildes uz VPK loceklu un recenzentu jautajumiem un pardomata vizualo lidzeklu
demonstré$ana ir apliecinajums tam, ka students darbu ir izpildijis patstavigi.

Darbu kopuma novérte VPK slégta sédes dala (10 ballu sistéma). Zemaka sekmiga atzime
ir 4 (gandriz viduvgji). Lémumu par magistra darba vért€§jumu, ka art grada pieskirSanu pienem,
atklati balsojot. Ja balsu skaits ,,par” un ,,pret” ir vienads, noteicosa ir VPK priekSsedétaja balss.
Magistra darba vértejums tiek fikséts attiecigi SND aizstavésanas protokola.

Labakos magistra darbus VPK var izvirzit atbilstoS§iem pétniecisko darbu konkursiem un
rekomendét ka praktiski ievieSamus un publicgjamus, ja stud€josais ir devis savu piekrisanu.

Ja magistra darba aizstavéSanas veért§jums ir negativs, VPK lemj, vai stud&joSajam ir
tiesibas atkartoti aizstavet parstradatu to pasu darbu vai ar1 jaizvélas cits darba temats un tas
jaizstrada no jauna. Magistrants drikst atkartoti iesniegt parstradatu magistra darbu ne atrak ka
pec 6 meénesiem no lémuma pienemsanas dienas. Atkartotas iesniegSanas tiesibas saglabajas tris
gadus.

Apelacijas kartibu par studiju nosléguma parbaudijumiem reglamente LBTU Studiju
nolikums.
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PIELIKUMI
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1. pielikums

LATVIJAS BIOZINATNU UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE
UZNEMEJDARBIBAS UN VADIBZINATNES INSTITUTS

Janis Ozols

(vards Uzvards)

PROJEKTU PRAKTISKAS VADISANAS NOVERTEJUMS
UZNEMUMA X

(Darba nosaukums)

Darbs profesionala magistra grada projektu vadiba iegiSanai

Darba autors Janis Ozols, matr. Nr.
(paraksts) (Vards Uzvards, matrikulas Nr.)
Darba vaditaja asoc.prof. Dr.oec. Anna Bérzina
(paraksts) (amats, zin.grads, Vards Uzvards)
Jelgava 20
(gads)
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2. pielikums

APLIECINAJUMS
Jelgava
20 .gada

Apliecinu, ka magistra darbs

(darba nosaukums)

(turpmak darbs) ir izstradats likumigi un godpratigi, tas ir:

1) darbs ir izstradats patstavigi. No sveSiem avotiem nemtie dati un defingjumi, tai skaita
generativa maksliga intelekta riku raditie, ir uzraditi darba. Darbs nav public€ts un pirmo reizi
tiek iesniegts aizstavésanai studiju nosléguma parbaudijumu komisija;

2) darba izstradé ir ievérotas treSo personu tiesibas attieciba uz komercnoslépumu, zinatibu
(know-how), precu zimju izmantoSanu, patentétu vai patentéjamu izgudrojumu izmantoSanu;

3) darba izstradé ir ievérotas treSo personu tiesibas attiecibas uz personas datu droSibu un
konfidencialitati;

4) darba izstradé netika izpausts valsts noslépums;

5) darba izstradé nav izmantota cita ierobezotas pieejamibas informacija;

6) darba elektroniska versija LBTU IS atbilst originalam.

Ja darba ir izmantota iepriek§ minéta informacija, esmu sanémis (-usi) un pievienojis (-usi)
darbam attiecigo personu vai institiciju rakstveida piekriSanu vai atlauju.

Ja minétais neatbilst patiesibai, es apzinos, ka mans darbs var tikt noraidits un es uznemos
visu ar to saistTto civiltiesisko, administrativo un kriminaltiesisko atbildibu.

Ja minétie fakti atklasies péc diploma sanemsanas, apzinos, ka manu diplomu var anulét.

Piekritu/ nepiekritu (nevajadzigo izsvitrot), ka LBTU izmantos manu magistra darbu
studiju un zinatniskaja darba, tai skaita citu studgjoSo studiju un nosléguma darbos.

Piekritu/ nepiekritu (nevajadzigo izsvitrot), ka magistra darbs bus publiski pieejams
LBTU nosléguma studiju darbu datu baze vai ESAF Studiju un zinatnes informacijas centra.

(Vards, Uzvards)

(stud@josa paraksts)
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3. pielikums

VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS LEMUMS

MAGISTRA DARBS AIZSTAVETS VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS SEDE

. GADA

AR VERTEJUMU

PROTOKOLA NR.

VPK SEKRETARS

(paraksts)
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4. pielikums
VIENOSANAS
par dalibu intervija pétijuma
“Teémas nosaukums”

Par pétijumu atbildiga persona:
Pétnieks: Vards Uzvards, Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultates profesionala magistra studiju programmas Projektu
vadiba ....Kursa students(e)

Kontaktinformacija: e-pasts .................. ,talr.
Darba vaditajs / atbildigais pasniedzgjs: Vards Uzvards
Kontaktinformacija: ................

Petijuma merkis: ..o
Petijuma metodes: ................cccoooiiiinnnns

Dalibnieka loma: Apstiprinot savu dalibu pétijuma, Jus piekritat piedalities intervija
(fokusgrupas diskusija), kura tiks parrunati dazadi ar ............ [temal]................. saistiti jautajumi.

Audioieraksts: Ar Jusu atlauju intervija tiks ierakstita diktofona. Jums netiks prasits
ieraksta nosaukt savu vardu. Intervijas ierakstu izmantos tikai intervétajs un/vai citi p&tnieki
vienigi pétnieciskiem nolukiem. Ja Jums rodas iebildumi pret ieraksta veikSanu, Jus jebkura bridi
varat lugt izslégt diktofonu vai partraukt ieraksta veikSanu.

Konfidencialitate: Jiisu intervija sniegtas atbildes un komentari ir konfidenciali un netiks
izpausti sasaisté ar Jisu vardu un citam identific€joSam pazimém. Informacijas analizes nolika
Jums tiks pieskirts kods. Jebkurs, kur$ palidzes Jusu sniegto atbilzu parnesana no skanu ieraksta
datorraksta, zinas Jus tikai péc §1 koda. Jiisu atbildes un komentari biis pieejami talakai analizei
tikai petfjuma iesaistitajiem petniekiem.

Daliba un atteikSanas no tas: Jusu daliba $aja petjjuma ir pilniba brivpratiga. Jus varat
atteikties no savas dalibas, par to informéjot p&tnieku bez papildu skaidrojumiem par atteikSanas
iemesliem. Intervijas laika Jas varat atteikties atbildét uz Jums nevélamiem jautajumiem,
vienlaikus turpinot dalibu pétijuma.

Petijuma rezultati: Jisu un citu dalibnieku sniegta informacija un viedokli tiks apkopota
veida izmantoti petjjuma analizes dala, kas plasakai auditorijai tiks izplatiti akadémiska darba
veida. Taja var tikt izmantoti citati no Jisu teikta, bet neatklajot Jisu vardu vai citu uz Jums
noradoSu informaciju.

Esiet laipni aicinati jebkura bridi uzdot jautajumus vai paust savas bazas par
pétijuma saturu vai taja izmantotajam metodem.

Dalibnieka vards, uzvards Paraksts Datums

Intervétaja vards, uzvards Paraksts Datums

Viens dokumenta eksemplars paliek petijuma dalibniekam, otrs — pétniekam
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5. pielikums
LATVIJAS BIOZINATNU UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE
Magistra studiju programma

MAGISTRA DARBA RECENZIJA
magistra grada ieglisanai

Jelgava
Darba autor
Darba téma:
Prasibu sasnieg$anas ITmenis: nepietiekams (N)  vidgjs (V) augsts (A)  loti augsts (E)
Darba Vertesanas kriteriji N|V|A|E
struktiira

Anotacija Anotacijas  struktiras atbilstiba  metodiskajam
prasibam O|ojojd
Magistra darba autora devuma pé&tamas problémas Olololo
izvertéjuma un risinasana atspogulojums anotacija

levads Petijuma  aktualitates, problémas un novitates
pamatojums B
P&tfjuma objekta formul&ums Olololno
P&tijuma priekSmeta formulgjums Ol0ololg
Pétijuma robezas, tai skaita pétjjuma periods,
pietiekami pamatots Ooyojojo
Darba hipotézes un/vai pétniecisko jautajumu
formul&jums un pakartotiba darba témai O |ojo)d
Darba mérka formul&jums un pakartotiba darba temai | 7 | 7 | [ | [J
Darba uzdevumu formul&ums un pakartotiba darba
mérkim 0o oj0
Pétijuma metodologijas apraksts Olololo
Izvirzito aizstavamo tézu formulgjums Olololno

Teoretiska Skaidra un logiska teorétiskas dalas struktiira Olololo

dala Veidota teorétiska diskusija, izmantojot dazadu autoru
izvirZitas teorijas un faktu materialu atbilstosi | (] | [0 | [ | (O
izvelétajai darba témai
Pietickama izmantotas literattiras un citu informacijas
avotu baze o,ojojo
Darba izstrade izmantoti zinatnisko petijumu rezultati
un publikacijas 0o o| 0
Témas tiesisko aspektu izklasts logisks un pietiekami
pamatots O|ojo|o
Pietickams magistra darba autora viedokla un
vertejuma izklasts 0o o| 0
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Analitiska Skaidra un logiska analitiskas dalas struktiira Olololo
dala Analitiska dala veidota, pamatojoties uz teorétiskaja
dala aprobéto informaciju O ojo| o
Sniegts petijuma problémas praktisks izvertejums OlOololg
Izstradati iesp&jamie problémas risinasanas
alternativie varianti O,ojojo
Korekts un pietickami plass pétijuma metozu
pielietojums oyojojo
Logiska un skaidra p&tijuma rezultatu interpretacija un
novertéjums O ojo| o
Secinajumi un | Secindjumi ir saistiti ar darba mérki un uzdevumiem OlOololg
priekslikumi T —— - —
Secinajumi atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no
magistra darba veiktajiem pétijumiem O ojo| o
Secinajumi ir pamatoti ar svarigakajiem datiem un
faktiem, kas izmantoti magistra darba oyojojo
PrieksSlikumi izriet no darba veiktds analizes,
petijumiem un izdaritajiem secinajumiem 0o o|o
Priekslikumi ir pamatoti, konkré&ti, adres&ti noteiktam
izpilditajam un ir realiz&ami praks€ O jojo)o
Kopgjais slédziens par darba atbilstibu prasibam
Prasibas Vertesanas kriteriji N| | V]|A]|E
Darba Literatiiras saraksts noforméts atbilstos§i metodisko
tehniska noradijumu prasibam Oyojo)o
izpildijuma Atsauces uz literatiiras un datu avotiem ir pietickamas Ol0Oliolo
kvalitate — — - —
Darbs noforméts atbilstoSi metodisko noradijumu
prasibam 0,ojojo
P&tnieciska Skaidrs satura izklasts un darba atbilstitba magistra
kvalitate darba te€mai O,ojopo
Darba gaita sasniegts ta meérkis un realiz&ti izvirzitie
uzdevumi ojojo o
Izmantoto informacijas avotu pietickamiba un
atbilstiba darba mérkim un uzdevumiem O,ojopo
Darba meérkim atbilstoSi izvélétas un korekti
pielietotas pétijuma metodes 0,ojojo
Vizuala  un | Teksta izklasts un rezultati ir noforméti vizuali viegli
literara uztverama veida (tabulas, att€los) O,ojopo
kvalitate Korekts  terminologijas  lietojums,  atbilstoSa
akadémiska valoda 0,ojojo
Gramatiski un stilistiski pareizi veidots teksts OO0l o

Darba galvenas vértibas (ja nepiecieSams):
Darba bitiskakie triikkumi un nepilnibas (ja nepiecieSams):
Jautajumi magistra darba autor

Darba kopgjais veértejums:

Magistra darbs izvirzitajam prasibam, autor pieskirt



Darba recenzent

20 . gada

(zinatniskais vai akadémiskais grads, vards, uzvards)

(darba vieta un amats)

(paraksts)
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6. pielikums

LATVIJAS BIOZINATNU UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE

Magistra darba
recenzenta vértéjums

Darba autors (-e):

Darba nosaukums:

Vertéjums (10 ballu skala):

(skaitliski un vardiem, piem. 8 (loti labi)

Darba recenzents (-e):

(zinatniskais vai akadémiskais grads, vards, uzvards)

(darba vieta, amats)

20 . gada

(paraksts)
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